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 Factori contextuali si risc

« Strategii si abordari pentru a face fatd in mod eficient riscului
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Infroducere

Antreprenoriatul este asociat in mod inerent cu riscul,
deoarece indivizii se aventureazd in noi oportunitati de
afaceri cu rezultate incerte. Intelegerea naturii riscului In

antreprenoriat este cruciald pentru antreprenori, factorii de
decizie si cercetatori.
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Obiective de Invatare

La finalizarea acestui modul, cursantii trebuie sa fie capabili sa:

O mai bund cunoastere a diferitelor riscuri cu care se confruntd antreprenorii.
Competente sporite in selectarea si aplicarea unor strategii adecvate de
atenuare a riscurilor.

Imbunatatirea capacitatii de a evalua impactul potential al riscurilor asupra
proiectelor antreprenoriale.

Imbunatatirea capacitatii de a identifica si clasifica riscurile Tn intreprinderile
antfreprenoriale.

Competente consolidate in selectarea unor strategii eficiente de gestionare a
riscurilor.

o0 mentalitate consolidatd pentru gestionarea proactiva a riscurilor in
antfreprenoriat.

Consolidarea gandirii critice si a abilitatilor de luare a deciziilor in domeniul
gestionarii riscurilor

Cresterea capacitatii de a identifica si clasifica riscurile in contexte
antfreprenoriale.
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Ce esteriscule

Riscul se refera la gradul de incerfitudine si/sau la
potentiala pierdere financiard inerentd unei decizii
de investiti. Acesta este influentat in principal de:

& Perceptia riscului;

qX
:51 Procesele de luare a deciziilor

@6 Implicatii financiare;

=| Rezultate de performantad;

ﬁ Dinamica partilor interesate.

Necontrolul riscurilor conduce la unele dintre
urmatoarele efecte si pericole
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Care sunt impactul si pericolele?

Necontrolul riscurilor are implicatii si poate duce la unele dintre urmdatoarele efecte si pericole:

Impactul asupra stabilirii obiectivelor
Consecinte emotionale si de performantd
Constrangeri legate de resurse

Dinamica echipei

Perceptia legitimitatii

Consideratii privind durabilitatea
Provocari contextuale

Perturbari tehnologice
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Care sunt impactul si
pericolele?¢

Sa fim mai specifici cu unii dintre termenii mentionati mai sus

Dinamica echipei: Componenta echipei si procesele
decizionale joacd un rol esential in gestionarea riscurilor si

n influentarea rezultatelor antreprenoriale  (Klotz,

Hmieleski, Bradley si Busenitz, 2014).

Munca slabd in echipd, conflictele sau lipsa diverselor
perspective pot Tmpiedica evaluarea si atenuarea
eficienta ariscurilor.

Perceptia legitimitatii: Perceptiile partilor interesate cu
privire la risc si legitimitate au un impact asupra succesului
antreprenorial (McMullen & Shepherd, 2014).
Intreprinderile antreprenoriale care sunt percepute ca
fiind ilegitime sau riscante se pot confrunta cu rezistentd
din partea partilor externe, ceea ce duce la dificultati n
asigurarea resurselor, a parteneriatelor sau a increderii
clientilor.
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Care sunt impactul si pericolele?

Sa fim mai specifici cu unii dintre termenii mentionati mai sus

Consideratii privind durabilitatea: Echilibrarea
dimensiunilor economice, de mediu si sociale ale
sustenabilitatii prezintd riscuri si oportunitati pentru
antreprenori (Shepherd, Patzelt si DeTienne, 2015). Esecul
de a aborda riscurile legate de sustenabilitate poate
duce la daune de reputatie, probleme de reglementare
sau oportunitati de piata ratate.

Provocari contextuale: Perceptia si gestionarea riscurilor
sunt influentate de contextele sociale, politice si culturale
(McMullen & Shepherd, 2014). Antreprenorii trebuie sa
navigheze in aceste contexte si sa abordeze riscurile si
provocarile asociate pentru a obtine legitimitate si a
functiona eficient.
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Care sunt impactul si pericolelee¢

Sa fim mai specifici cu unii dintre fermenii mentionati mai sus

Tulburari tehnologice: Progresele tehnologice rapide
infroduc atat oportunitati, cat si riscuri pentru antreprenori.
Tehnologiile emergente, cum ar fi Al, blockchain si 10T,
necesita ca antreprenorii sa se adapteze, sainteleagad
noile riscuri si sa profite de oportunitatile din peisajul digital
N continud evolutie.

} telegerea acestor Impacturl sl pericole ale risculul |
antreprenoriat este cruciald pentru antreprenori, factorii
de decizie politica si retelele de sprijin. Antreprenorii
trebuie sa elaboreze strategii pentru a evalua si gestiona
riscuriie in mod eficient, s caute resurse adecvate, sa
creeze echipe rezistente si s navigheze prin
complexitatea contextuald. Factorii de decizie politica si
retelele de sprijin pot oferi asistenta specificd, acces la
capital si cadre de reglementare care sa incurgjeze
asumarea de riscuri, aborddnd In acelasi fimp
potentialele capcane. Aborddnd provocarile i
valorificand oportunitatile asociate CcuU riscul,
antreprenorii isi pot spori sansele de succes si pot




aw Cum se controleaza riscul in antreprenoriat?

« Riscul In antreprenoriat este un aspect crucial pe
care antreprenorii trebuie sa 1 abordeze In mod
eficient.

« Autoeficacitatea si perceptia riscului joacd un rol
semnificativ in adoptarea de cdtre antreprenori a
unor obiective ambitioase.

« Starile afective influenteazd cheltuielile de efort si
performanta in rdndul antreprenorilor.

« Capitalul uman si social sunt esentiale pentru
gestionarea riscurilor financiare si a constr@ngerilor
legate de resurse.

 Echipele noilor infreprinderi sunt esentiale in
procesele de luare a decizilor si de gestionare a
riscurilor.

« Succesul antreprenorial depinde de gestionarea
perceptillor partilor interesate cu privire la risc si
legitimitate.

Aceste puncte cheie subliniazd importanta intelegerii si
gestiondrii riscului Th antreprenoriat, inclusiv. a unor
factori precum perceptia de sine, emaotiile, resursele de
capital, dinamica echipei si implicarea partilor

interesate.
Co-funded by
the European Union




Co-funded by
the European Union

Cum se controleaza riscul in antreprenoriat?

Antreprenoriatul este un concept dinamic si
multifatetat  care presupune identificarea
oportunitatilor, mobilizarea resurselor si asumarea
unor riscuri calculate pentru a crea valoare.

Intelegerea naturii antreprenoriatului si a legdturii
acestuia cu riscul este crucialal

Saras Sarasvathy: Predictive versus non-predictive strategies

high |

Visionary
on | Persistently build your clear vision of
a valuable future

Adaptative Transforming
Transform current means into co-

Emphasis on prediction

Move faster to adapt to a rapidly

£ created goals with others who
changing environment

commit to building a possible future

low
low high

Emphasis on control
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Cum se controleaza riscul in antreprenoriat?

Ludnd in considerare elementele de baza ale riscului,
sarcina importantd care urmeazad este de a intelege
cum se poate conftrola pentru a reduce, rezolva sau
evita riscurile.

Unele dintre resursele primare pentru acest inamic
trec pe langa:

| Factori contextuali i C3
risc r 0
Resurse primare Perceptia si luarea v =
pentru acest dusman deciziilor 0N
|  Managementsi ®
resurse @'_\®
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Cum se controleaza riscul in antreprenoriat?

Factorii contextuali joacd un rol semnificativ in
modelarea peisajului antreprenorial si influenteazad
perceptia si gestionarea riscurilor.

— Mediu DQ

—~
—

Constrangeri legate
de resurse CR e

Factori contextuali si

risc : —
H Dinamica si
colaborarea in echipa

Relatiile cu partile
interesate
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Cum se controleaza riscul in antreprenoriat?

Perceptia riscului si procesul decizional sunt aspecte
fundamentale ale antreprenoriatului, influenténd
actiunile si rezultatele antreprenorilor.

Prejudecét;i
cognitive

Procese

Perceptia si luarea
deciziilor




Cum se controleaza riscul in antreprenoriat?

Gestionarea riscurilor si a tfuturor variantelor asociate
pentru areduce, rezolva si/sau evita impacturile
negative mai mari este recomandata ca o
procedurd crucialqg, iar toate variantele asociate
pentru areduce, rezolva si/sau evita impacturile
negative mai mari, cum ar fi

Pentru a avea elementele de baza ale
managementului riscurilor, controlul intern este
principala resursa de reglementare a riscurilor,
datoritd perceptiei interne a sistemelor de asigurari
sociale si de bundastare, care conduce la un set de
practiciin care este evidentad starea riscurilor.
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Cum se controleaza riscul in antreprenoriat?

Pentru a avea elementele de baza ale
managementului riscurilor, controlul intern este
principala resursa de reglementare a riscurilor,
datoritd perceptiei interne a sistemelor de bundstare
si asigurare sociala.

— Dinamica echipei

wre | (P
— Comunicare
Management si Reglementare Q.
resurse bazata pe
%
Pl




Ce poate merge prost la control Risc si incertitudine?

In prezent, unele organizati sunt eficiente Tn abordarea
riscurilor care conduc la efectele pozitive dorite, indepartédnd
principalele efecte negative, dar aspectele ascunse si mai
putin evidente pot fi uneori pericole care duc la o serie de
probleme din ce in ce mai mari. Unele dintre aceste pericole
mai putin evidente ale Riscului care duce la incertitudine sunt:

- = =
( 3
=y :’ Legalizarea si controlul hiper-intern
- == - {
Gestionarea riscurilor necunoscute
; 3
Ineficienta in identificarea si analiza factorilor de risc cunoscuti
; {
Integrarea experientei si a rationamentului cu modelele analitice
& J
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Strategii si abordari pentru a face fata riscului in antreprenoriat!

Noul val de gestionare a riscurilor are unele provocari noi in ceea
ce priveste complexificarea schimburilor, chiar dacd unele
strategii si abordari de bazd vechi confinud sa stea la baza
gestionarii riscurilor si a incertitudinii. Una dintre aceste resurse este
ciclul de 4 etape

|dentificarea

riscului
Monitorizarea Analizati si
Si revizuirea masurati
riscului riscul
Tratarea si
gestionarea
riscului
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CUM SA TE FACI CU DUSMANII (8 exemple)

Prin punerea 1n aplicare a acestor strategii si abordari,
antreprenorii isi pot imbunatati capacitatea de a gestiona eficient
riscurile, de a-si spori sansele de succes si de a crea intreprinderi
durabile si rezistente. In plus, colaborarea cu retelele de sprijin,
implicarea in programe de mentorat si valorificarea initiativelor
guvernamentale pot oferi indrumari si resurse valoroase pentru a

gestiona eficient riscurile.

( )

1. Dezvoltarea abilitatilor de autoeficacitate si de stabilire a obiectivelor

. J
( )

2. Reglarea emotiilor si gestionarea stresului
&

( )

3. Mobilizarea resurselor si stimularea resurselor

. J
( )

4. Promovarea unei dinamici de echipa eficiente

- J
( )

5. Stabilirea legitimitatii si gestionarea perceptiilor partilor interesate

6. Adoptarea practicilor antreprenoriale durabile

. J

7. Adoptati progresele tehnologice

( )

8. Invatare si adaptare continu

- J
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CUM SA TE DESCURCI CU DUSMANII

Lucrul in echipad si proiectele, au un rol primordial in organizarea
afacerilor, a firmelor si a parteneriatelor, in special in ceea ce
priveste performanta ridicatd in cresterea productivitatii, atdt in
productie, cat si in furnizarea de servicii (Georgiadis, 2014), ceea
ce conduce la necesitatea de a planifica, controla si evalua
dinamica internd si externd a echipei pentru a gestiona riscurile
asociate.

Aceste dinamici trebuie sa ia in considerare 3 variante principale
pentru a se asigura ca sunt indeplinite toate conditile asociate cu
atingerea obiectivelor:

« Numarul de agenti care colaboreazd la acelasi proiect si/sau
sarcing;

« Timpul dintre inceputul proiectului, etapele de referinta si data
de livrare;

« Efortul asociat fiecarei sarcini a fost corelat cu dificultatea de
realizare.
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CUM SA TE FACI CU DUSMANII (2 exemple de succes)

Walt Disney Company: Disney a fost un pionier in industria de divertisment. Si-a asumat
riscuri prin crearea primului film de animatie de lung metrqj, "Albd ca Zapada si cei sapte
pitici", in 1937, care a avut un succes masiv. Schimbarile in preferintele consumatorilor,
recesiunile economice sau schimbarile tfehnologice pot avea un impact asupra veniturilor
lor. De asemenea, au achizitionat companii precum Pixar, Marvel si Lucasfilm pentru a-si
diversifica portofoliul de continut.

McDonald's a infrodus conceptul de francizd pentru fast-food, o idee noud in anii 1950.
Acestia si-au standardizat procesele si meniul pentru a gestiona consecventa si riscul.
] Industria fast-food este foarte competitiva, iar McDonald's se confruntd cu concurenta a
numerosi rivali. Saturarea pietei in unele regiuni poate limita potentialul de crestere.

Nota: Aceste exemple demonstreazd mentalitatea antreprenoriald si strategiile utilizate de
persoanele de succes pentru a face fata riscurilor, a depdadsi provocarile si a construi

infreprinderi prospere.
Co-funded by

the European Union
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Impactul asupra stabilirii obiectivelor: Inclinatia de asumare a riscurilor si autoeficacitatea pot influenta adoptarea de citre antreprenori a unor obiective irealizabile (Baron,

Mueller, & Wolfe, 2016). Desi asumarea riscurilor este esentiala pentru succesul antreprenorial, stabilirea unor obiective nerealiste poate duce la esec si dezamagire.

Consecinte emotionale si de performanta: Starile afective, cum ar fi sentimentele si emotiile, pot avea un impact semnificativ asupra efortului si performantei antreprenorilor

(Foo, Uy si Baron, 2016). Emotiile negative sau nivelurile ridicate de stres legate de risc pot impiedica luarea deciziilor si performanta generala.

Constrangeri legate de resurse: Limitarea resurselor si riscul financiar sunt provocari comune cu care se confrunta antreprenorii (Grichnik, Brinckmann si Singh, 2014). Accesul

insuficient la capital si resursele limitate pot impiedica dezvoltarea si cresterea afacerii, ceea ce poate duce la esec.



https://doi.org/10.1057/rm.2009.1

