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INntfroduccion

El espiritu empresarial estd infrinsecamente asociado al
resgo, ya que los individuos se aventuran en nuevas
oportunidades de negocio con resultados inciertos.
Comprender la naturaleza del riesgo en el espiritu
empresarial es crucial para empresarios, responsables
politicos e investigadores.
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Objetivos de aprendizaje

Al finalizar este Médulo, los alumnos deberdan ser capaces de:

Mayor conocimiento de los distintos riesgos a los que se enfrentan |os
empresarios.

Mayor capacidad para seleccionar y aplicar estrategias adecuadas de
reduccion de riesgos.

Mejora de la capacidad para evaluar el impacto potencial de los riesgos en
las iniciativas empresariales.

Mejora de la capacidad para identificar y clasificar los riesgos en las iniciativas
empresariales.

Refuerzo de las capacidades para seleccionar estrategias eficaces de gestion
de riesgos.

Fortalecimiento de la mentalidad para la gestion proactiva del riesgo en el
espiritu empresarial.

Fortalecimiento del pensamiento critico y de la capacidad de toma de
decisiones en la gestion de riesgos

Mayor capacidad para identificar y clasificar los riesgos en contextos
empresariales.
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5Qué es el riesgo?

El riesgo se refiere al grado de incertidumbre y/o
pérdida financiera potencial inherente a una
decision de inversion. En él influyen principalmente

& Percepcion del riesgo;

Ix
51 Procesos de toma de decisiones

@" Implicaciones financieras;

z=| Resultados;

ﬁ Dindmica de las partes interesadas.

No controlar |los riesgos conlleva algunos de |os
siguientes impactos y peligros
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sCudles son las repercusiones y
los peligros?

No confrolar los riesgos fiene implicaciones y puede acarrear algunos de los siguientes impactos y
peligros:

Repercusiones en la fijacion de objetivos

Consecuencias emocionales y de rendimiento
Limitacion de recursos

Dindmica de equipo

Percepcion de legitimidad

Consideraciones sobre sostenibilidad

Retos contextuales

Interrupciones tecnoldgicas
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sCudles son las repercusiones
y los peligrose

Seamos mds especificos con algunos de los términos antes mencionados

Dindmica de equipo: La composicidn del equipo y los
procesos de toma de decisiones desempenan un papel
vital en la gestion del riesgo e influyen en los resultados
empresariales (Klotz, Hmieleski, Bradley y Busenitz, 2014).

Un trabajo en equipo deficiente, los conflictos o la falta
de perspectivas diversas pueden impedir una evaluacion
y mitigacion eficaces de los riesgos.

Percepcion de legitimidad: Las percepciones de riesgo y
legitimidad de las partes interesadas influyen en el éxito
empresarial (McMullen y Shepherd, 2014). Las iniciativas
empresariales que se perciben como ilegitimas o
arriesgadas pueden enfrentarse a la resistencia de las
partes externas, lo que dificulta la obtencion de recursos,
asociaciones o la confianza de los clientes.
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sCudles son las repercusiones y los
peligrose

Seamos mds especificos con algunos de los términos antes mencionados

Consideraciones sobre sostenibilidad: Equilibrar las
dimensiones econdmica, medioambiental y social de la
sostenibilidad presenta riesgos y oportunidades para los
empresarios (Shepherd, Patzelt y DeTienne, 2015). Si no se
abordan los riesgos de la sostenibilidad, pueden
producirse danos a la reputacion, problemas normativos
o pérdida de oportunidades de mercado.

Desafios contextuales: La percepcion y la gestidon del
riesgo estan influidas por los contextos sociales, politicos y
culturales (McMullen y Shepherd, 2014). Los
emprendedores deben navegar por estos conftextos y
hacer frente a los riesgos y desafios asociados para ganar
legitimidad y operar con eficacia.
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/ sCudles son las repercusiones y los
peligrose

Seamos mds especificos con algunos de los términos antes mencionados

Disrupciones tecnolégicas: Los r&pidos avances tecnoldgicos
intfroducen tanto oportunidades como riesgos para los
emprendedores. Las tecnologias emergentes, como la
inteligencia artificial, la cadena de bloques y el Internet de las
cosas, exigen que los emprendedores se adapten, comprendan
los nuevos riesgos y aprovechen las oportunidades en el
cambiante panorama digital.

ﬂmprender estas repercusiones y los peligros del riesgo en}

espiritu  empresarial es crucial para los empresarios, los
responsables politicos y las redes de apoyo. Los empresarios
deben desarrollar estrategias para evaluar y gestionar
eficazmente los riesgos, buscar los recursos adecuados, crear
equipos resistentes y sortear las complejidades del contexto. Los
responsables politicos y las redes de apoyo pueden
proporcionar asistencia especifica, acceso al capital y marcos
normativos que fomenten la asuncidn de riesgos al tiempo que
abordan los posibles escollos. Al abordar los retos y aprovechar
las oportunidades asociadas al riesgo, los emprendedores
pueden aumentar sus posibiidades de éxito y conftribuir al
crecimiento econdémico y la innovacion.
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. Coémo controlar el riesgo en el espiritu empresarial?

 El riesgo en la actividad empresarial es un aspecto
crucial que los empresarios deben sortear con eficacia.

« La autoeficacia y la percepcidon del riesgo desempenan
un papel importante en la adopcidon de objetivos
ambiciosos por parte de los empresarios.

* Los estados afectivos influyen en el gasto de esfuerzo y
el rendimiento de los empresarios.

* El capital humano vy social es esencial para gestionar el
riesgo financiero y las limitaciones de recursos.

* Los equipos de las nuevas empresas son fundamentales
en los procesos de toma de decisiones y gestion de
resgos.

« El éxito empresarial depende de la gestion de las
percepciones de riesgo y legitimidad de las partes
interesadas.

Estos puntos clave ponen de relieve |la importancia de
comprender y gestionar el riesgo en el espiritu empresarial,
incluidos factores como la autopercepcion, las emociones,
los recursos de capital, la dindmica de equipo y el
compromiso de las partes interesadas.
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. Como controlar el riesgo en el espiritu
empresarial?

El espiritu empresarial es un concepto dindmico vy
polifacético que implica identificar
oportunidades, movilizar recursos y asumir riesgos
calculados para crear valor.

Es fundamental comprender |la naturaleza del
espiritu empresarial y su relacion con el riesgo.

Saras Sarasvathy: Predictive versus non-predictive strategies

high |

Visionary
on | Persistently build your clear vision of
a valuable future

Transforming
Transform current means into co-
created goals with others who
commit to building a possible future

Adaptative
Move faster to adapt to a rapidly
changing environment

Emphasis on prediction

low

low high

Emphasis on control
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. Como controlar el riesgo en el espiritu empresarial?

Teniendo en cuenta lo bdsico del Riesgo la tarea
importante que sigue es entender, como conftrolar
para reducir, solucionar o evitar los riesgos.

Algunos de los principales recursos para este
enemigo pasan de largo:

B Factores C3
contextuales y riesgo r (
Recursos primarios Percepcion y toma de v =
para este enemigo decisiones 0N
— Gestion y recursos @
®-®




. Como controlar el riesgo en el espiritu empresarial?

Los factores contextuales desempenan un papel
importante en la configuracidon del panorama

empresarial e influyen en la percepcion y la gestion
del riesgo.

— Medio ambiente DQ

—~
—

Limitacion de
recursos

|Dindmica de equipo y
colaboracion

Factores contextuales
y riesgo

Relaciones con las
partes interesadas
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. Como controlar el riesgo en el espiritu empresarial?

La percepcion del riesgo y la toma de decisiones son
aspectos fundamentales del espiritu empresarial, que
influyen en las acciones y los resultados de los
empresarios.

. &
Sesgos cognitivos

Procesos

Percepcion y toma
de decisiones




Co-funded by
the European Union

. Como controlar el riesgo en el espiritu empresarial?

Se recomienda como procedimiento crucial la
gestion de los riesgos y de todas las variantes
asociadas para reducir, solucionar y/o evitar
mayores impactos negativos, tales como

Para tener los fundamentos de la gestion de riesgos
el control interno es el principal recurso de regulacion
de riesgos, debido a la percepcion inferna del
bienestar y la seguridad social de los sistemas, que
conduce a un conjunto de prdcticas donde es
evidente el estado de los riesgos.
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. Como controlar el riesgo en el espiritu empresarial?

Para tener los fundamentos de |la gestion de riesgos,
el control interno es el principal recurso de regulacion
de riesgos, debido a la percepcion inferna del
bienestar y la seguridad social de los sistemas.

—  Comunicacion

v
, , @
Gestion y recursos Regulacion basada &7
| Dindmica de Eﬁ%f
equipo {?ﬁ
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. Qué puede fallar en el control Riesgo e incertidumbre?

Actualmente, algunas organizaciones son eficaces en el
tratamiento de los riesgos que conduce a los impactos
positivos deseados, alejondo los principales impactos
negativos, pero los aspectos ocultos menos evidentes a veces
pueden ser peligros que conducen a un conjunto creciente
de problemas. Algunos de estos peligros menos obvios del
Riesgo que conduce a la incertidumbre son:

Legalizacién y control hiperinterno

Afrontar riesgos desconocidos

Ineficacia en la identificacion y el analisis de los Factores de Riesgo conocidos

Integrar la experiencia y el juicio con modelos analiticos
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LIS

jEstrategias y enfoques para afrontar el riesgo en el espiritu
empresarial!

La nueva ola de gestion de riesgos presenta algunos retos nuevos
en relacion con la complejizacion de los infercambios, aunque
algunas viejas estrategias y enfoques bdsicos siguen siendo la
base de la gestion del riesgo y la incerfidumbre. Uno de estos

recursos es el ciclo de 4 etapas

|dentificar el
riesgo
Supervisary Analizary
revisar el medir el
riesgo riesgo
Tratary
gestionar el
riesgo
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COMO TRATAR CON LOS ENEMIGOS (8 ejemplos)

Mediante la aplicacion de estas estrategias y enfoques, los
empresarios pueden mejorar su capacidad para gestionar
eficazmente el riesgo, aumentar sus posibilidades de éxito y crear
empresas sostenibles y resistentes. Ademdads, la colaboracidon con
redes de apoyo, la participacion en programas de tutoria y el
aprovechamiento de las iniciativas gubernamentales pueden
proporcionar orientacion y recursos valiosos para afrontar los
riesgos con eficacia.

1. Desarrollar la autoeficacia y la capacidad de fijar objetivos

2. Regulacion de las emociones y gestién del estrés

3. Movilizacion de recursos y Bootstrapping

4. Fomentar una dindmica de equipo eficaz

5. Establecer la legitimidad y gestionar las percepciones de las partes interesadas

6. Adoptar practicas empresariales sostenibles

7. Adoptar los avances tecnoldgicos

8. Aprendizaje y adaptacién continuos




Co-funded by
the European Union

COMO TRATAR A LOS ENEMIGOS

El trabajo en equipo y los proyectos, desempenan un papel
primordial en la organizacion de negocios, empresas y
asociaciones relacionadas principalmente con el alto rendimiento
en el aumento de la productividad tanto en la fabricacion y
prestacion de servicios (Georgiadis, 2014), que conduce a la
necesidad de planificar, controlar y evaluar la dindmica interna vy
externa del equipo con el fin de gestionar los riesgos asociados
con.

Estas dindmicas deben tener en cuenta 3 variantes principales
para garantizar que se cumplen todas las condiciones asociadas
a la consecucion de los objetivos:

« NUmero de agentes que colaboran en el mismo proyecto o
tareq;

« Tiempo transcurrido entre el inicio del proyecto, los hitos y la
fecha de entrega;

« El esfuerzo asociado a cada tarea se correlaciond con la
dificultad para realizarla.
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= COMO TRATAR CON LOS ENEMIGOS (2 ejemplos de éxito)

McDonalds

Walt Disney Company: Disney ha sido pionera en la industria del entretenimiento. Se
arriesgaron creando el primer largometraje de animacion, "Blancanieves y |os siete
enanitos’, en 1937, que fue un éxito masivo. Los cambios en las preferencias de los
consumidores, las recesiones econdmicas o los cambios tecnoldgicos pueden afectar a
sus ingresos. También adquirieron empresas como Pixar, Marvel y Lucasfilm para
diversificar su cartera de contenidos.

McDonald's infrodujo el concepto de franquicia de comida rdpida, una idea novedosa
en la década de 1950. Estandarizaron sus procesos y su menu para gestionar la
coherencia y el riesgo. El sector de la comida répida es muy competitivo y McDonald's se
enfrenta a la competencia de numerosos rivales. La saturacion del mercado en algunas
regiones puede limitar el potencial de crecimiento.

Nota: Estos ejemplos demuestran la mentalidad empresarial y las estrategias empleadas por
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personas de éxito para afrontar riesgos, superar retos y crear empresas prosperas.
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Impacto en la fijacién de objetivos: La propensidn a asumir riesgos y la autoeficacia pueden influir en la adopcion de objetivos inalcanzables por parte de los emprendedores
(Baron, Mueller y Wolfe, 2016). Aunque la asuncion de riesgos es esencial para el éxito empresarial, el establecimiento de objetivos poco realistas puede conducir al fracaso y a

la decepcion.

Consecuencias emocionales y de rendimiento: Los estados afectivos, como los sentimientos y las emociones, pueden influir significativamente en el esfuerzo y el rendimiento
de los emprendedores (Foo, Uy y Baron, 2016). Las emociones negativas o los altos niveles de estrés relacionados con el riesgo pueden obstaculizar la toma de decisiones vy el

rendimiento general.

Limitaciones de recursos: Las limitaciones de recursos y el riesgo financiero son retos comunes a los que se enfrentan los emprendedores (Grichnik, Brinckmann, & Singh,

2014). El acceso insuficiente al capital y la escasez de recursos pueden obstaculizar el desarrollo y el crecimiento de las empresas y conducirlas al fracaso.
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