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Infroducao

O empreendedorismo estd inerentemente associado ao
risco, d medida que os individuos se aventuram em novas
oportunidades de negdcio com resultados incertos.
Compreender a natureza do risco no empreendedorismo é
crucial para empresdrios, decisores politicos e
investigadores.
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Objetivos de Aprendizagem

Apds a conclusao deste Médulo, os formandos deverdo ser
capazes de:

Maior conhecimento dos varios riscos enfrentados pelos empresdrios.
Competéncias reforcadas na selecdo e aplicacdo de estratégias adequadas
de mifigacdo de riscos.

Melhoria da capacidade para avaliar o impacto potencial dos riscos Nnos
empreendimentos empresariqis.

Melhoria da capacidade de identificar e classificar riscos em
empreendimentos empresariais.

Competéncias reforcadas na selecdo de estratégias eficazes de gestdo de
rscos.

Mindset fortalecido para uma gestdo proativa de riscos no
empreendedorismo.

Reforco do pensamento critico e das capacidades de decisdo na gestdo de
[scCos

Maior capacidade de identificar e categorizar riscos em contextos
empresariais.
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O gue € Risco®?

O risco refere-se ao grau de incerteza e/ou perda
financeira potencial inerente a uma decisdo de
investimento. E principalmente influenciado por:

& Percecdo de risco;

1o%| Processos de tomada de decisdo

@6 Implicacdes financeiras;

z=| Resultados de desempenho;

ﬁ Dindmica das partes interessadas.

NdAo controlar os riscos leva a alguns dos seguintes
impactos e perigos
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Quais sGo os impactos e perigos?

N&o confrolar os riscos fem implicacdes e pode levar a alguns dos seguintes impactos e perigos:

Impactos na definicdo de metas
Consequéncias emocionais e de desempenho
Restricoes de recursos

Dindmica de Equipa

Percecdes de legitimidade

Consideracoes de sustentabilidade

Desafios contextuais

Disrupcdes tecnoldgicas
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Quais sGo os impactos e
perigose

Vamos ser mais especificos com alguns dos termos acima mencionados

Dinadmica de Equipa: A composicdo da equipa e os
processos de tomada de decisdo desempenham um
papel vital na gestdo do risco e na influéncia dos
resultados empresariais (Klotz, Hmieleski, Bradley, &
Busenitz, 2014). Um ftrabalho de equipa deficiente,
conflitos ou falta de perspetivas diversificadas podem
impedir uma avaliacdo e mitigacdo de riscos eficazes.

Percegoes de Legitimidade: As percecdes das partes
interessadas sobre o risco e a legitimidade impactam o
sucesso empresarial  (McMullen & Shepherd, 2014).
Empreendimentos empresariais que sdo percebidos
como ilegitimos ou arriscados podem enfrentar
resisténcia de partes externas, levando a desafios na
obtencdo de recursos, parcerias ou confianca do cliente.
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Quais sGo os impactos e
perigose

Vamos ser mais especificos com alguns dos termos acima mencionados

Consideragoes de sustentabilidade: Equilibrar as dimensdes
econdmica, ambiental e social da sustentabilidade
apresenta riscos e oportunidades para os empreendedores
(Shepherd, Patzelt, & DeTienne, 2015). A incapacidade de
abordar os riscos de sustentabilidade pode levar a danos a
reputacdo, problemas regulatdrios ou oportunidades de
mercado perdidas.

Contextual Challenges: Risk perception and management
are influenced by social, political, and cultural contexts
(McMullen & Shepherd, 2014). Entrepreneurs must navigate
these contexts and address the associated risks and
challenges to gain legitimacy and operate effectively.
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g Quais sdo os impactos e
perigose

Vamos ser mais especificos com alguns dos termos acima mencionados

Disrupgoes tecnolégicas: Os rdpidos avancos
tecnoldgicos infroduzem oportunidades e riscos para os
empresarios. Tecnologias emergentes como |A,
blockchain e loT exigem que 0s empreendedores se
adaptem, entendam novos riscos e aproveitem as
oportunidades no cendrio digital em evolucdo.

ﬂmpreender estes impactos e perigos do risco h

empreendedorismo € crucial para os empresdrios, os decisores
politicos e as redes de apoio. Os empreendedores devem
desenvolver estratégias para avaliar e gerir os riscos de forma
eficaz, procurar recursos adequados, construir equipas resilientes
e navegar nas complexidades contextuais. Os decisores
politicos e as redes de apoio podem fornecer assisténcia
direcionada, acesso a capital e quadros regulamentares que
incentivem a assuncdo de riscos €, ao mesmo tempo, resolvam
potenciais armadilhas. Ao enfrentar os desafios e aproveitar as
oportunidades associadas 4o risco, 0os empresdrios podem
aumentar as suas hipdteses de sucesso e contribuir para o
crescimento econdmico e a inovacdo.
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Como controlar o Risco no Empreendedorismo?

O risco no empreendedorismo € um aspeto crucial
que os empresdrios devem navegar de forma eficaz.
A autoeficdcia e a percecdo de risco
desempenham um papel significativo na adoc¢do de
objetivos ambiciosos por parte dos empresarios.

Os estados afetivos influenciom o esforco, o gasto e
o desempenho dos empreendedores.

O capital humano e social é essencial na gestdo do
risco financeiro e das restricoes de recursos.

As equipas de novos empreendimentos sdo
fundamentais nos processos de tomada de decisdo
e gestdo de riscos.

O sucesso empresarial depende da gestdo das
percecoes de risco e legitimidade das partes
interessadas.

Esses pontos-chave destacam a importdncia de
entender e gerenciar o risco no empreendedorismo,
incluindo fatores como autopercepcdo, emocoes,
recursos de capital, dindmica da equipe e
engajamento das partes interessadas.
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Como controlar o Risco no Empreendedorismo?

O empreendedorismo € um conceito dindmico e
multifacetado que envolve a identificacdo de
oportunidades, a mobilizacdo de recursos e A
assuncao de riscos calculados para criar valor.
Compreender a natureza do empreendedorismo
e a sua ligacdo ao risco é cruciall

Saras Sarasvathy: Predictive versus non-predictive strategies

high |

Visionary
on | Persistently build your clear vision of
a valuable future

Transforming
Transform current means into co-
created goals with others who
commit to building a possible future

Adaptative
Move faster to adapt to a rapidly
changing environment

Emphasis on prediction

low

low high

Emphasis on control
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Como controlar o Risco no Empreendedorismo?

Tendo em consideracdo o bdsico do Risco a
importante tarefa que se segue & compreender,
como controlar de forma a reduzir, resolver ou evitar
OS risCos.
Alguns dos principais recursos para este inimigo
passam:

B Fatores C’)

contextuais e Risco| 1
Recursos primarios Percecao e g/':
para este inimigo Tomada de Decisao 7N
— Gestao e Recursos @

®-®
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Como controlar o Risco no Empreendedorismo?

Os fatores contextuais desempenham um papel
significativo  na  configuracdo do panorama
empresarial e influenciom a percecdo e a gestdo do
rsco.

— Meio Ambiente DQ

—~
—

— RestrigBes de recursos

Fatores contextuais e

Risco
| Dinamica de equipa e
colaboracdo

Relacionamento com
as partes interessadas
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Como controlar o Risco no Empreendedorismo?

A percecdo do risco e a tomada de decisdes sao
aspetos fundamentais do empreendedorismo,

influenciando as acoes e os resultados dos

empresarios.

Enviesamentos
cognitivos

Percecdo e Tomada

de Decisao

Processos

O—><f
O«<O
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Como controlar o Risco no Empreendedorismo?

A gestdo de riscos e todas as variantes associadas
para reduzir, resolver e/ou evitar maiores impactos
negativos € recomendada como um procedimento
crucial, e todas as variantes associadas para reduzir,
resolver e/ou evitar maiores impactos negativos, tais
COmMo

Ter os fundamentos da gestdo de riscos o conftrolo
inferno € o principal recurso de regulacdo de riscos,
devido a percecdo interna do bem-estar e da
seguranca social dos sistemas, que conduz a um
conjunto de prdticas onde € evidente o estado dos
rscos.
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Como controlar o Risco no Empreendedorismo?

Para ter os fundamentos da gestdo de riscos, o
confrole intferno € o principal recurso de regulacdo
de riscos, devido a percecdo interna do bem-estar e
seguro social dos sistemas.

— Comunicacao

Regulamentacao
baseada

Gestao e Recursos

Dinamica de
Equipa

CEE:
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( A
Demasiado controlo Interno

; 3
Lidar com riscos desconhecidos

> {
Ineficiente na identificacao e analise de Fatores de Risco conhecidos

(. J

( \

O que pode correr mal no controlo do risco e da incerteza?

Atualmente, algumas organizacoes sdo eficazes em lidar com
Os riscos que levam aos impactos positivos desejados,
afastando os principais impactos negativos, mas os aspetos
ocultos menos dbvios as vezes podem ser perigos que levam a
um conjunto crescente de problemas. Alguns desses perigos
menos dbvios do risco que levam d incerteza sdo:

- J

Integracao de experiéncia e julgamento com modelos analiticos
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LIS

Estratégias e abordagens para lidar com o risco no
empreendedorismo!

A nova vaga de gestdo de riscos apresenta alguns novos desafios
no que diz respeito a complexificacdo das bolsas, embora
algumas estratégias e abordagens bdsicas antigas continuem a
ser a base para lidar com o risco e a incerteza. Um desses recursos
€ o ciclo de 4 etapas

|dentificar o
risco
Monitore e Analisar e
analise o risco medir o risco

\ /

Tratar e Gerir
o Risco
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COMO LIDAR COM OS INIMIGOS (8 exemplos)

Ao implementar essas esftratégias e abordagens, ©s
empreendedores podem melhorar sua capacidade de gerenciar
riscos de forma eficaz, aumentar suas chances de sucesso e criar
empreendimentos sustentdveis e resilientes. Além disso, @
colaboracdo com redes de apoio, o0 envolvimento com
programas de mentoria e a alavancagem de iniciativas
governamentais podem fornecer orientacdes e recursos valiosos
para lidar com os riscos de forma eficaz.

( )

1. Desenvolver habilidades de autoeficacia e definicdo de metas

. J
( )

2. Regulacdao Emocional e Gestao do Stress

( )

3. Mobilizacdo de Recursos e Bootstrapping

( )

4. Promova uma dindmica de equipa eficaz

. J
( )

5. Estabeleca legitimidade e gerencie as percecdes das partes interessadas

. J
( )

6. Adote praticas de empreendedorismo sustentavel

. J
( )

7. Abrace 0s avancos tecnoldgicos

| J

8. Aprendizagem Continua e Adaptacao
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COMO LIDAR COM OS INIMIGOS

O trabalho em equipe e projetos, desempenham papel
primordial na organizacdo de negocios, firmas e parcerias
principalmente relacionadas com o alto desempenho no
aumento da produtividade tanto na manufatura quanto na
prestacdo de servicos (Georgiadis, 2014), o que leva a
necessidade de planejamento, controle e avaliacdo da
dindmica interna e externa da equipe, a fim de gerenciar os
rscos associados.

Estas dindmicas tém de ter em conta 3 variantes principais
para garantir que todas as condicoes associadas ao alcance
dos objetivos sado cumpridas:

NUmero de agentes que colaboram para o mesmo projeto
e/ou tarefa;

Tempo entre o inicio do projeto, marcos e data de entrega;
O esforco associado a cada tarefa correlacionou-se com a
dificuldade de realizacdo.
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- COMO LIDAR COM INIMIGOS (2 Exemplos de sucesso)

McDonalds

Walt Disney Company: A Disney foi pioneira na industria do entretenimento. Eles correram
rscos ao criar o primeiro longa-metragem de animac¢do, "Branca de Neve e os Sete
Anodes", em 1937, que foi um enorme sucesso. Mudancas nas preferéncias dos
consumidores, crises econdmicas ou mudancas na tecnologia podem afetar suas
receitas. Eles também adquiriram empresas como Pixar, Marvel e Lucasfiim para
diversificar seu portfolio de conteldo.

O McDonald's infroduziu o conceito de franquia de fast-food, que era uma ideia nova na
década de 1950. Eles padronizaram seus processos e carddpio para gerenciar
consisténcia e risco. A indUstria de fast-food é altamente competitiva e o McDonald's
enfrenta a concorréncia de inUmeros rivais. A saturacdo do mercado em algumas
regides pode limitar o potencial de crescimento.

Nota: Estes exemplos demonstram a mentalidade empreendedora e as estratégias

empregadas por individuos bem-sucedidos para lidar com riscos, superar desafios e construir

Co-funded by
the European Union

empreendimentos prosperos.
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