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Innledning

Entreprengrskap er i seg selv forbundet med risiko, ettersom
enkeltpersoner vager seg inn i nye forretningsmuligheter
med usikre utfall. Det er viktig for entreprengrer,
beslutningstakere og forskere & forstd hva slags risiko
entreprengrskap innebcerer.
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Leeringsmal

Etter a ha fullfert denne modulen skal deltakerne kunne:

@kt kunnskap om ulike risikoer som entreprengrer stdr overfor.

Dkte ferdigheteri & velge og anvende hensiktsmessige strategier for
risikoreduksjon.

Forbedret evne til & vurdere den potensielle effekten av risiko pd&
entreprengrielle prosjekter.

Forbedret evne til & identifisere og klassifisere risikoer i entreprengrielle
virksomheter.

Styrket kompetanse i & velge effektive risikostyringsstrategier.

Et styrket tankesett for proaktiv risikostyring i entreprengrskap.

Styrket evne til kritisk tenkning og beslutningstaking innen risikostyring.
@kt evne til & identifisere og kategorisere risiko i entreprengrielle
sammenhenger.
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Hva er risiko?

Med risiko menes graden av usikkerhet og/eller
potensielt gkonomisk tap som er forbundet med en
investeringsbeslutning. Den pdvirkes hovedsakelig av:

& Risikooppfatning;

1x
o Beslutningsprosesser

@ @konomiske konsekvenser;

=1 Prestasjonsresultater;

ﬁ Interessentdynamikk.

Manglende risikokontroll fgrer til noen av felgende
konsekvenser og farer
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Hva er konsekvensene og fareneve

Manglende risikokontroll har konsekvenser og kan fgre fil noen av
falgende konsekvenser og farer:

P&virkning p& mailsetting

Folelsesmessige og prestasjonsmessige konsekvenser
Ressursbegrensninger

Teamdynamikk

Oppfatning av legitimitet

Hensyn til bcerekraft

Kontekstuelle utfordringer

Teknologiske forstyrrelser



‘./ Hva er konsekvensene og farene?

La oss voere mer spesifikke nér det gjelder noen av de ovennevnte begrepene

Teamdynamikk: Teamsammensetning og
beslutningsprosesser spiller en viktig rolle [
risikondndteringen og pdvirker entreprengrielle resultater
(Klotz, Hmieleski, Bradley & Busenitz, 2014).

Ddrlig samarbeid, konflikter eller mangel pd& ulike
perspektiver kan hindre effektiv risikkovurdering og
risikoreduksjon.

Oppfatning av legitimitet: Interessenters oppfatning av
risiko og legitimitet pdvirker bedriftens suksess (McMullen &
Shepherd, 2014). Entreprengrbedrifter som oppfattes som
illegitime eller risikable, kan mgte motstand fra eksterne
parter, noe som kan fgre til utfordringer nér det gjelder &
sikre ressurser, partnerskap eller fillit fra kunder.
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Hva er konsekvensene og farene?

La oss voere mer spesifikke nér det gjelder noen av de ovennevnte begrepene

Hensyn til bcerekraft: A balansere de gkonomiske,
miljgmessige og sosiale dimensjonene ved bcaerekraft
innebcerer bdde risikoer og muligheter for entreprenagrer
(Shepherd, Patzelt & DeTienne, 2015). Hvis man ikke tar
hensyn til bcerekraftsrisikoen, kan det fgre til svekket
omdemme, regulatoriske  problemer eller tapte
markedsmuligheter,

Kontekstuelle vifordringer: Risikopersepsjon og
risikohdndtering pdvirkes av sosiale, politiske og kulturelle
forhold (McMullen & Shepherd, 2014). Entreprengrer mé
navigere i disse kontekstene og hdndtere tilhgrende
risikoer og utfordringer for & oppnd legitimitet og drive
effektivt.



Y Hva er konsekvensene og farene?

La oss vaere mer spesifikke ndr det gjelder noen av de ovennevnte begrepene

Teknologiske forstyrrelser:. Den raske teknologiske
utvikingen skaper bdde muligheter og risikoer for
grundere. Nye tfeknologier som kunstig intfelligens,
blokkjede og tingenes internett krever at grundere
tilpasser seg, forstdr nye risikoer og utnytter mulighetene i
det digitale landskapet.

ﬁe‘r er avgjegrende for entreprengrer, beslu‘rnings’rcke@
og stettenettverk & forstd konsekvensene og farene ved

risiko i entreprengrskap. Grindere md& utvikle strategier
for & vurdere og hdndtere risiko pd en effektiv mdte,
sgke etter egnede ressurser, bygge robuste team og
navigere [ komplekse kontekster. Politiske
beslutningstakere og stettenettverk kan gi mdlrettet
hjelp, tilgang ftil kapital og regelverk som oppmunirer fil
risikotaking og samtidig tar hensyn fil potensielle
fallgruver. Ved & hdndtere utfordringene og utnytte
mulighetene som er forbundet med risiko, kan grindere

(ke sjansene for & lykkes og bidra til gkonomisk vekst cy
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Hvordan kontrollere risiko i entreprengrskap?

« Risiko | forbindelse med entreprengrskap er et
avgjerende aspekt som entreprengrer m& navigere
effektivt giennom.

«  Mestringstro og risikooppfatning spiller en viktig rolle
nAr entreprengrer setter seg ambisizgse MaAl.

- Affekfive filstander pdvirker entreprengrers innsats og
prestasjoner.

- Menneskelig og sosial kapital er avgjerende for &
hdndtere gkonomisk risiko og ressursbegrensninger.

« New venture-team er avgjerende for
beslutningsprosesser og risikkohdndtering.

- Entfreprengriellsuksessavhenger avav & hdndtere
interessentenes oppfatning av risiko og legitimitet.

Disse hovedpunktene understreker viktigheten av &
forstd og hdndtere risiko i entreprengrskap, inkludert
faktorer som selvoppfatning, falelser, kapitalressurser,
teamdynamikk og interessentengasjement.
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Hvordan kontrollere risiko i entreprengrskap?

Enfreprengrskap er et dynamisk og mangesidig begrep
som innebcerer & identifisere muligheter, mobilisere
ressurser og ta kalkulert risiko for & skape verdier.

Det er avgjerende & forstd enfreprengrskapets natur og
koblingen til risiko!

Saras Sarasvathy: Predictive versus non-predictive strategies

high |

Visionary
sition | Persistently build your clear vision of
a valuable future

Adaptative Transforming
Move faster to adapt to a rapidly Transform current means into co-
changing environment created goals with others who
b commit to building a possible future

Emphasis on prediction

low

low high
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Hvordan kontrollere risiko i entreprengrskap?

N&r man tar hensyn fil det grunnleggende ved risiko, er
det viktig & forstd hvordan man kan konftrollere for &
redusere, lgse eller unngd risiko.
Noen av de vikfigste ressursene for denne fienden

passerer forbi:

Kontekstuelle
faktorer og risiko

Primaere ressurser
for denne fienden

Persepsjon og
beslutningstaking

Ledelse og
ressurser
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Hvordan kontrollere risiko i entreprengrskap?

Kontekstuelle faktorer spiller en viktig rolle nér det gjelder
& forme det entreprengrielle landskapet og pdvirke
oppfatningen og hdndteringen av risiko.

— Milj@

-
I

— Ressursbegrensninger II
B Teamdynamikk og
samarbeid

—{Relasjoner til interessente%gS>

Kontekstuelle
faktorer og risiko
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Hvordan kontrollere risiko i entreprengrskap?

Risikopersepsjon og beslutningstaking er grunnleggende
aspekter ved entreprengrskap, og pdvirker entreprengrers
handlinger og resultater.

Kognitive
5 : skjevheter
ersepsjon og
beslutningstaking O
)
Prosesser 0
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Hvordan kontrollere risiko i entreprengrskap?

H&ndtering av risiko og alle varianter som er forbundet
med & redusere, lgse og/eller unngd starre negative
konsekvenser anbefales som en viktig prosedyre, og alle
varianter som er forbundet med & redusere, lgse
og/eller unngd starre negative konsekvenser, f.eks.

For & ha grunnleggende kunnskap om risikostyring er
internkontroll den viktigste ressursen for & regulere
risikoer, p& grunn av den interne oppfatningen av
velferds- og sosialforsikringssystemer, som fgrer til et sett
med praksiser der det er tydelig hvordan risikoen er.
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Hvordan kontrollere risiko i entreprengrskap?

A ha grunnleggende kunnskap om  risikostyring,
internkontroll er den viktigste ressursen for regulering av
risiko, p& grunn av den interne oppfatningen av velferd
og sosialforsikring i systemene.

4 — Kommunikasjon

Ledelse og :
A Basert regulering
p ressurser

— Teamdynamikk

CEE:
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Hva kan ga galt ved kontroll Risiko og usikkerhet?

For fiden er noen organisasjoner effektive i & hdndtere risikoer
som fgrer fil de gnskede positive effektene og flerner de
viktigste negative effektene, men de skjulte, mindre dpenbare
aspektene kan noen ganger veere farer som forer til et gkende
antall problemer. Noen av disse mindre dpenbare farene ved
risiko som farer til usikkerhet, er falgende:

D = = } §
=i~ Legalisering og hyperintern kontroll
> == - )
Handtering av ukjente risikoer
Ineffektiv identifisering og analyse av kjente risikofaktorer
Integrere erfaring og skjgnn med analytiske modeller
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Strategier og tilnaerminger for a handtere risiko i
entreprengrskap!

Den nye bglgen av risikostyring byr pd nye utfordringer med
hensyn til kompleksiteten | bgrsene, selv. om noen gamle
grunnleggende strategier og tilncerminger fortsatt ligger til grunn

for h&ndteringen av risiko og usikkerhet. En av disse ressursene er
syklusen i fire faser

Identifiser
risikoen

/ \

Overvake og

Analysere og

gjﬁzirllgrennga male risikoen
\ Behandle og /
handtere
risikoen
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HVORDAN HANDTERE FIENDER (8 eksempler)

Ved & ta i bruk disse strategiene og tiincermingene kan grindere
bli bedre i stand til & hdndtere risiko pd en effektiv mate, oke
sjansene for & lykkes og skape bcerekraftige og robuste bedrifter. |
tillegg kan samarbeid med stattenettverk, mentorprogrammer og
offentlige initiativer gi verdifull veiledning og ressurser fil & hdndtere
risikorpé en effektiv mate.

1. Utvikle selvtillit og ferdigheter i a sette seg mal

> <
2. Fglelsesregulering og stressmestring

> <
3. Ressursmobilisering og oppstart

> <
4. Fremme effektivteamdynamikk

> <
5. Etablere legitimitet og handtere interessentenes oppfatninger

> <
6. Ta i bruk beaerekraftige entreprengrskapspraksiser

> <
7. Omfavne teknologiske fremskritt

> <
8. Kontinuerlig laering og tilpasning

- J
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HVORDAN MAN HANDTERER FIENDER

Teamarbeid og prosjekter spiller en viktig rolle i organiseringen av
virksomheter, bedrifter og partnerskap, hovedsakelig knyttet il
hay ytelse for & oke produktiviteten i bdde produksjon og
tienesteleveranser (Georgiadis, 2014), noe som farer til behov for
& planlegge, kontrollere og evaluere teamets inferne og
eksterne dynamikk for & hdndtere risikoen forbundet med dette.

Denne dynamikken mé ta hensyn fil tre hovedvarianter for & sikre
at alle betingelser knyttet til mdloppndelse er oppfylt:

e Antall agenter som samarbeider om samme prosjekt e/eller
oppgave;

°Tid mellommellomstartstartavprosjektetprosjektet, milepcelerog
leveringsdato;

* Anstrengelsen knyttet fil hver oppgave korrelerte med
vanskelighetsgraden.
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HANDTERING AV FIENDER (2 vellykkede eksempler)

McDonalds

Walt Disney Company: Disney har veert en pioner i underholdningsbransjen. De tok risiko
ved & lage den farste animasjonsfimen i spillefimslengde, "Snahvit og de syv dverger", i
1937, som ble en enorm suksess. Endringer i forbrukernes preferanser, gkonomiske
nedgangstider eller teknologiske endringer kan pdvirke inntektene deres. De kjgpte ogsd
opp selskaper som Pixar, Marvel og Lucasfiim for & diversifisere innholdsportefaljen.

McDonald's infroduserte konseptet med fastfood-franchising, som var en ny idé pd 1950-
tallet. McDonald's standardiserte sine prosesser og menyer for & sikre konsistens og risiko.
Hurfigmatbransjen er svcoert konkurranseutsatt, og McDonald's mgter konkurranse fra en
rekke konkurrenter. Markedsmetning i enkelte regioner kan begrense vekstpotensialet.

Merk: Disse eksemplene viser entreprengrskapstankegangen og strategiene som vellykkede
personer bruker for & hdndtere risiko, overvinne utfordringer og bygge opp vellykkede

bedrifter.
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