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Intfroduktion

lvcerkscetteri er i sagens natur forbundet med risiko, da
enkeltpersoner vover sig ud i nye forretningsmuligheder med
usikre resultater. Det er afgerende for ivoerkscettere,
beslutningstagere og forskere at forstd risikoen ved
Ivoerksoetteri.
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Leeringsmal

Nar dette modul er gennemfgrt, skal deltagerne vcere i stand til
at:

@get viden om forskellige risici, som ivoerkscettere stdr over for.

Forbedrede foerdigheder i at veelge og anvende passende
risikkobegroensningsstrategier.

Forbedret evne til at vurdere den potentielle indvirkning af risici pd&
ivoerkscetterprojekter.

Forbedret evne til at identificere og klassificere risici i ivcerkscetterprojekter.
Styrkede fcerdigheder i at veelge effektive risikostyringsstrategier.

Styrket mindset for proaktiv risikostyring i ivcerkscetteri.

Styrket kritisk fcenkning og evne fil at tfroeffe beslutninger inden for risikostyring
@get evne ftil at identificere og kategorisere risici i ivoerkscettersammenhoenge.



Hvad er risiko?

Risiko refererer til graden af usikkerhed og/eller potentielt
gkonomisk tab i forbindelse med en
investeringsbeslutning. Det er hovedsageligt pdvirket af:

Risikoopfattelse;

?
16%

Beslutningsprocesser

@6 @konomiske konsekvenser;

2=| Resultatopndelse;

ﬁ Inferessenternes dynamik.

Manglende kontrol med risici ferer til nogle af fglgende
konsekvenser og farer
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Hvad er konsekvenserne og
farerne?

Manglende kontrol med risici har konsekvenser og kan fare fil
nogle af fglgende pavirkninger og farer:

Indvirkninger p& mdalscetning

Folelsesmaessige og proestationsmaoessige konsekvenser
Ressourcebegrcensninger

Teamdynamik

Opfattelse af legitimitet

Overvejelser om beoeredygtighed

Kontekstuelle udfordringer

Teknologiske forstyrrelser
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Hvad er konsekvenserne og
farerne?

Lad os vcere mere specifikke med nogle af de ovenncevnte udtryk

Teamdynamik: Teamsammenscetning 0og
beslutningsprocesser  spiller en afgerende rolle |
risikostyring og pavirkning af ivoerkscetterresultater (Klotz,
Hmieleski, Bradley, & Busenitz, 2014).

Darligt teamwork, konflikter eller mangel pd forskellige
perspektiver kan forhindre effektiv risikovurdering og -
begrcensning.

Opfattelse af legitimitet: Interessenternes opfattelse af
risiko og legitimitet pdvirker ivcerkscetterens succes
(McMullen & Shepherd, 2014). Ivcerkscetterprojekter, der
opfattes som illegitime eller risikable, kan mgde modstand
fra eksterne parter, hvilkket kan fare til udfordringer med at
sikre ressourcer, partnerskaber eller kundernes fillid.
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Hvad er konsekvenserne
ogQ farernee

Lad os vcere mere specifikke med nogle af de ovenncevnte udiryk

Overvejelser om bceredygtighed: At balancere
gkonomiske, miljgmaoessige og sociale dimensioner af
bceredygtighed  giver risici  og muligheder for
ivcerkscettere (Shepherd, Patzelt, & DeTienne, 2015). Hvis
man ikke tager hgjde for boeredygtighedsrisici, kan det
fore til skade pd omdemmet, lovgivningsmaoessige
problemer eller tabte markedsmuligheder.

Kontekstuelle udfordringer: Risikoopfattelse og -styring er
pdvirket aof sociale, politiske og kulturelle kontekster
(McMullen & Shepherd, 2014). Ivcerkscettere skal navigere i
disse sammenhcenge og hdndtere de tilknyttede risici og
udfordringer for at opnd legitimitet og operere effektivt.



V4 Hvad er konsekvenserne og
farernee

Lad os vcere mere specifikke med nogle af de ovenncevnte udtryk

Teknologiske forstyrrelser: Hurtige teknologiske fremskridt
skaber bdde muligheder og risici for ivcerkscettere. Nye
teknologier som Al, blockchain og loT krcever, at
ivoerkscettere tilpasser sig, forstdr nye risici og griber
mulighederne i det digitale landskab, der er under

udvikling.

et er afgerende for ivcoerkscetftere, politiske
beslutningstagere og stattenetvoerk at forstd disse
konsekvenser og farer ved risiko i ivcerkscetteri.

lvcerkscettere skal udvikle strategier til at vurdere og
hdndtere risici effektivt, sege passende ressourcer,
opbygge robuste teams og navigere i den kontekstuelle
kompleksitet. Politiske beslutningstagere og
stottenetvoerk kan yde mdilrettet hjcelp, adgang il
kapital og lovgivningsmaessige rammer, der tilskynder til
risikovilighed, samfidig med at de tager hgjde for
potentielle faldgruber. Ved at hdndtere de udfordringer
og udnytte de muligheder, der er forbundet med risiko,
Co-funded by kan ivcerkscettere @ge deres chancer for succes y
the European Union idrage til gkonomisk voekst og innovation.
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Hvordan kontrollerer man risiko i ivoerkscetteri?

« Risiko |1 ivcerkscetteri er et afgerende aspekt, som
iveerkscettere skal navigere effektivt .

« Self-efficacy og risikoopfattelse spiller en vigtig rolle i
iveerkscetteres vedtagelse af ambitigse mal.

- Affektive filstande pdvirker indsats og proestation blandt
ivoerkscettere.

« Menneskelig og social kapital er afgerende for at
hdndtere gkonomiske risici og ressourcebegreensninger.

« New venture-teams er afggrende i beslutningsprocesser
og risikostyring.

« |Iveerkscetterisuccesafhcenger  aofaf at hdndtere
interessenternes opfattelse af risiko og legifimitet.

Disse n@glepunkter fremhcoever vigtigheden af at forstd og
hdndtere risici i ivoerksoetteri, herunder faktorer som
selvopfattelse, falelser, kapitalressourcer, teamdynamik og
engagement fra interessenter.



Hvordan kontrollerer man risiko i ivcerkscetteri?

Ilvcerkscetteri er et dynamisk og mangesidet begreb, der
indebcerer at identificere  muligheder, mobilisere
ressourcer og tage kalkulerede risici for at skabe veerdi.

Det er afggrende at forstd ivaerksoetteriets natur og dets
forbindelse fil risiko!

Saras Sarasvathy: Predictive versus non-predictive strategies

high |

Visionary
sition | Persistently build your clear vision of
a valuable future

Adaptative Transforming
Transform current means into co-
created goals with others who
commit to building a possible future

Emphasis on prediction

Move faster to adapt to a rapidly
changing environment

low

low high
Co-funded by
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Hvordan kontrollerer man risiko i ivoerkscetteri?

N&r man tager det grundlceggende i risiko i betragtning, er
den vigtige opgave, der fglger, at forstd, hvordan man
kontrollerer for at reducere, lgse eller undgd risici.

Nogle af de primcere ressourcer for denne fiende passerer
forbi:

| Kontekstuelle C’)

faktorer og risiko "
Primaere ressourcer Opfattelse og :;':
til denne fjende beslutningstagning 7~
| Ledelse og ®

ressourcer @'_\@
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Hvordan kontrollerer man risiko i ivcerkscetteri?

Kontekstuelle  faktorer spiller en vcesentlig rolle i
udformningen af iveerkscetterlandskabet og pdvirker
opfattelsen og h&ndteringen aof risici.

e

— Miljg :
Il

—

— RessourcebegraensningelrIEL‘

Kontekstuelle
faktorer og risiko

— Relationer til interessenter

B Teamdynamik og
samarbejde
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Hvordan kontrollerer man risiko i ivcerkscetteri?

Risikoopfattelse og beslutningstagning er grundlceggende
aspekter af ivoerkscetteri og pdvirker ivoerkscetternes
handlinger og resultater.

Kognitive @@
forstyrrelser
O
!
O<O

Opfattelse og
beslutningstagning

Processer
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Hvordan kontrollerer man risiko i ivoerkscetteri?

H&ndtering af risici og alle de varianter, der er forobundet
med at reducere, lgse og/eller undgd stegrre negative
konsekvenser, anbefales som en afgerende procedure, og
alle de varianter, der er foroundet med at reducere, lgse
og/eller undgd sterre negative konsekvenser, sGsom

For at have det grundlceggende i risikostyring er intern
kontrol den vigtigste ressource fil regulering af risici, pd&
grund af den interne opfattelse af velfcerds- og
socialsikringssystemer, der farer til et scet praksisser, hvor det
er tydeligt, hvilke risici der er.
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Hvordan kontrollerer man risiko i iveerkscetteri?

To have the basics of risk management, internal control it's
the main resource of regulation risks, due to the inside
perception of the welfare and social insurance of systems.

— Kommunikation

Ledelse og
ressourcer

Baseret regulering

— Team dynamik

CEE:




Hvad kan ga galt ved kontrol Risiko og usikkerhed?

| gjeblikket er nogle organisationer effektive fil at hdndtere de
risici, der farer til de gnskede positive virkninger, og fierner de
vigtigste negative virkninger, men de skjulte mindre d&benlyse
aspekter kan nogle gange vcere farer, der ferer ftil et stigende
antal problemer. Nogle af disse mindre dbenlyse farer ved risiko,
der farer til usikkerhed, er:

D = =
et - Legalisering og hyperintern kontrol
il ind (4™ % g
Handtering af ukendte risici
Ineffektiv identifikation og analyse af kendte risikofaktorer
Integrering af erfaring og demmekraft med analytiske modeller
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Strategier og tilgange til effektiv handtering af risici i ivaerkscetteri

Den nye bglge af risikostyring har nogle nye udfordringer med
hensyn til kompleksiteten i udvekslingerne, selvom nogle gamle
grundlceggende strategier og tilgange fortsat er grundlaget for

hd&ndtering af risiko og usikkerhed. En af disse ressourcer er
cyklussen med 4 faser

|dentificer
risikoen

/ A\

Overvagning og

Analyser og
gen?iﬂzogsgg af mal risikoen
\ Behandl| og
handter
risikoen
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Sadan handterer du fjender (8 eksempler)

Ved at implementere disse strategier og filgange kan
ivoerkscettere forbedre deres evne til effektivt at hdndtere risici,
@gge deres chancer for succes og skabe bceredyglige og
modstandsdygtige virksomheder. Derudover kan samarbejde med
stattenetvcerk, engagement i mentorprogrammer og udnyttelse af
offentlige inifiativer give vcerdifuld vejledning og ressourcer til at
navigere effektivt i risici.

~

:1. Udvikle selvtillid og faerdigheder til at ssette mal |
:2. Felelsesregulering og stresshandtering j
:3. Mobilisering af ressourcer og bootstrapping j
:4. Fremme effektiv teamdynamik :
:5. Skab legitimitet og handter interessenternes opfattelser j
:6. Omfavn baeredygtige entreprengrskabspraksisser j
:7. Omfavn teknologiske fremskridt :
:8. Kontinuerlig lzering og tilpasning j
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HVORDAN MAN HANDTERER FJENDER

Teamarbejde og projekter spiller en primecer rolle i organiseringen
af forretninger, virksomheder og partnerskaber, primoert |
forbindelse med hgj ydeevne og @get produktivitet inden for bdde
produktion og service (Georgiadis, 2014), hvilkket farer til behovet
for at planloegge, konftrollere og evaluere teamets interne og
eksterne dynamik for at hdndtere de risici, der er foroundet med
def.

Denne dynamik skal tage hgjde for tre hovedvarianter for at sikre,
at alle de betingelser, der er foroboundet med at n& mdlene, er
opfyldt:

* Antal agenter, der samarbejder om det samme projekt eller den
samme opgave;

e Tid mellem den start af projektet projektet,milepceleog
leveringsdato;

* Anstrengelsen forbundet med hver opgave korrelerede med
sveerhedsgraden.
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Sadan handterer du fjender (2 vellykkede eksempler)

McDonalds

Walt Disney Company: Disney har voeret en pioner i underholdningsindustrien. De tog
risici ved at skabe den farste animationsfilm i spillefiimslcengde, "Snehvide og de syv
dvecerge’, i 1937, som blev en massiv succes. ZAndringer i forbrugernes prcoeferencer,
gkonomiske nedture eller skift i teknologi kan pdvirke deres indtcegter. De opkgbte
0gsd virksomheder som Pixar, Marvel og Lucasfim for at diversificere deres
indholdsportefgalje.

McDonald's infroducerede konceptet med fastfood-franchising, som var en ny idé i
1950'erne. De standardiserede deres processer og menuer for at styre ensartethed og
risiko. Fastfood-branchen er meget konkurrenceproeget, og McDonald's stér over for
mange  konkurrenter. Markedsmoetning | nogle regioner kan begrcense
voekstpotentialet.

Bemcerk: Disse eksempler viser den ivoerkscettertankegang og de strategier, som succesfulde
personer bruger fil at navigere i risici, overvinde udfordringer og opbygge blomstrende
virksomheder.
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Impacts on Goal Setting: Risk-taking propensity and self-efficacy can influence entrepreneurs' adoption of unattainable goals (Baron, Mueller, & Wolfe, 2016). While risk-taking

is essential for entrepreneurial success, setting unrealistic goals can lead to failure and disappointment.

Emotional and Performance Consequences: Affective states, such as feelings and emotions, can significantly impact entrepreneurs' effort and performance (Foo, Uy, & Baron,

2016). Negative emotions or high levels of stress related to risk can hinder decision-making and overall performance.

Resource Constraints: Resource limitations and financial risk are common challenges faced by entrepreneurs (Grichnik, Brinckmann, & Singh, 2014). Insufficient access to

capital and limited resources can hamper business development and growth, potentially leading to failure.
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