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Introduktion

Iværksætteri er i sagens natur forbundet med risiko, da

enkeltpersoner vover sig ud i nye forretningsmuligheder med

usikre resultater. Det er afgørende for iværksættere,

beslutningstagere og forskere at forstå risikoen ved

iværksætteri.



Læringsmål

Når dette modul er gennemført, skal deltagerne være i stand til 
at:

• Øget viden om forskellige risici, som iværksættere står over for.

• Forbedrede færdigheder i at vælge og anvende passende 

risikobegrænsningsstrategier. 

• Forbedret evne til at vurdere den potentielle indvirkning af risici på 

iværksætterprojekter.

• Forbedret evne til at identificere og klassificere risici i iværksætterprojekter.

• Styrkede færdigheder i at vælge effektive risikostyringsstrategier.

• Styrket mindset for proaktiv risikostyring i iværksætteri.

• Styrket kritisk tænkning og evne til at træffe beslutninger inden for risikostyring
• Øget evne til at identificere og kategorisere risici i iværksættersammenhænge.



Hvad er risiko?

Risiko refererer til graden af usikkerhed og/eller potentielt
økonomisk tab i forbindelse med en
investeringsbeslutning. Det er hovedsageligt påvirket af:

Risikoopfattelse;

Beslutningsprocesser

Økonomiske konsekvenser;

Resultatopnåelse; 

Interessenternes dynamik.

Manglende kontrol med risici fører til nogle af følgende 
konsekvenser og farer



Indvirkninger på målsætning

Følelsesmæssige og præstationsmæssige konsekvenser

Ressourcebegrænsninger

Hvad er konsekvenserne og 
farerne?
Manglende kontrol med risici har konsekvenser og kan føre til
nogle af følgende påvirkninger og farer:

Teamdynamik

Opfattelse af legitimitet

Overvejelser om bæredygtighed

Kontekstuelle udfordringer

Teknologiske forstyrrelser



Hvad er konsekvenserne og 
farerne?
Lad os være mere specifikke med nogle af de ovennævnte udtryk

Teamdynamik: Teamsammensætning og

beslutningsprocesser spiller en afgørende rolle i

risikostyring og påvirkning af iværksætterresultater (Klotz,

Hmieleski, Bradley, & Busenitz, 2014).

Dårligt teamwork, konflikter eller mangel på forskellige

perspektiver kan forhindre effektiv risikovurdering og -

begrænsning.

Opfattelse af legitimitet: Interessenternes opfattelse af

risiko og legitimitet påvirker iværksætterens succes

(McMullen & Shepherd, 2014). Iværksætterprojekter, der

opfattes som illegitime eller risikable, kan møde modstand

fra eksterne parter, hvilket kan føre til udfordringer med at

sikre ressourcer, partnerskaber eller kundernes tillid.



Hvad er konsekvenserne 
og farerne?
Lad os være mere specifikke med nogle af de ovennævnte udtryk

Overvejelser om bæredygtighed: At balancere

økonomiske, miljømæssige og sociale dimensioner af

bæredygtighed giver risici og muligheder for

iværksættere (Shepherd, Patzelt, & DeTienne, 2015). Hvis

man ikke tager højde for bæredygtighedsrisici, kan det

føre til skade på omdømmet, lovgivningsmæssige

problemer eller tabte markedsmuligheder.

Kontekstuelle udfordringer: Risikoopfattelse og -styring er

påvirket af sociale, politiske og kulturelle kontekster

(McMullen & Shepherd, 2014). Iværksættere skal navigere i

disse sammenhænge og håndtere de tilknyttede risici og

udfordringer for at opnå legitimitet og operere effektivt.



Hvad er konsekvenserne og 
farerne?
Lad os være mere specifikke med nogle af de ovennævnte udtryk

Teknologiske forstyrrelser: Hurtige teknologiske fremskridt

skaber både muligheder og risici for iværksættere. Nye

teknologier som AI, blockchain og IoT kræver, at

iværksættere tilpasser sig, forstår nye risici og griber

mulighederne i det digitale landskab, der er under

udvikling.

Det er afgørende for iværksættere, politiske

beslutningstagere og støttenetværk at forstå disse

konsekvenser og farer ved risiko i iværksætteri.

Iværksættere skal udvikle strategier til at vurdere og

håndtere risici effektivt, søge passende ressourcer,

opbygge robuste teams og navigere i den kontekstuelle

kompleksitet. Politiske beslutningstagere og

støttenetværk kan yde målrettet hjælp, adgang til

kapital og lovgivningsmæssige rammer, der tilskynder til

risikovillighed, samtidig med at de tager højde for

potentielle faldgruber. Ved at håndtere de udfordringer

og udnytte de muligheder, der er forbundet med risiko,

kan iværksættere øge deres chancer for succes og

bidrage til økonomisk vækst og innovation.



Hvordan kontrollerer man risiko i iværksætteri?

• Risiko i iværksætteri er et afgørende aspekt, som

iværksættere skal navigere effektivt i.

• Self-efficacy og risikoopfattelse spiller en vigtig rolle i

iværksætteres vedtagelse af ambitiøse mål.

• Affektive tilstande påvirker indsats og præstation blandt

iværksættere.

• Menneskelig og social kapital er afgørende for at

håndtere økonomiske risici og ressourcebegrænsninger.

• New venture-teams er afgørende i beslutningsprocesser

og risikostyring.

• Iværksætterisuccesafhænger afaf at håndtere

interessenternes opfattelse af risiko og legitimitet.

Disse nøglepunkter fremhæver vigtigheden af at forstå og

håndtere risici i iværksætteri, herunder faktorer som

selvopfattelse, følelser, kapitalressourcer, teamdynamik og

engagement fra interessenter.



Hvordan kontrollerer man risiko i iværksætteri?

Iværksætteri er et dynamisk og mangesidet begreb, der

indebærer at identificere muligheder, mobilisere

ressourcer og tage kalkulerede risici for at skabe værdi.

Det er afgørende at forstå iværksætteriets natur og dets
forbindelse til risiko!



Primære ressourcer
til denne fjende

Kontekstuelle
faktorer og risiko

Opfattelse og
beslutningstagning

Ledelse og
ressourcer

Hvordan kontrollerer man risiko i iværksætteri?

Når man tager det grundlæggende i risiko i betragtning, er

den vigtige opgave, der følger, at forstå, hvordan man

kontrollerer for at reducere, løse eller undgå risici.

Nogle af de primære ressourcer for denne fjende passerer

forbi:



Hvordan kontrollerer man risiko i iværksætteri?

Kontekstuelle faktorer spiller en væsentlig rolle i

udformningen af iværksætterlandskabet og påvirker
opfattelsen og håndteringen af risici.

Kontekstuelle
faktorer og risiko

Miljø

Ressourcebegrænsninger

Teamdynamik og
samarbejde

Relationer til interessenter



Hvordan kontrollerer man risiko i iværksætteri?

Risikoopfattelse og beslutningstagning er grundlæggende

aspekter af iværksætteri og påvirker iværksætternes
handlinger og resultater.

Opfattelse og
beslutningstagning

Kognitive
forstyrrelser

Processer



Hvordan kontrollerer man risiko i iværksætteri?

Håndtering af risici og alle de varianter, der er forbundet

med at reducere, løse og/eller undgå større negative

konsekvenser, anbefales som en afgørende procedure, og

alle de varianter, der er forbundet med at reducere, løse

og/eller undgå større negative konsekvenser, såsom

For at have det grundlæggende i risikostyring er intern

kontrol den vigtigste ressource til regulering af risici, på

grund af den interne opfattelse af velfærds- og

socialsikringssystemer, der fører til et sæt praksisser, hvor det
er tydeligt, hvilke risici der er.



Hvordan kontrollerer man risiko i iværksætteri?

To have the basics of risk management, internal control it’s 

the main resource of regulation risks, due to the inside 

perception of the welfare and social insurance of systems.

Ledelse og
ressourcer

Kommunikation

Baseret regulering

Team dynamik



Hvad kan gå galt ved kontrol Risiko og usikkerhed?

I øjeblikket er nogle organisationer effektive til at håndtere de

risici, der fører til de ønskede positive virkninger, og fjerner de

vigtigste negative virkninger, men de skjulte mindre åbenlyse

aspekter kan nogle gange være farer, der fører til et stigende

antal problemer. Nogle af disse mindre åbenlyse farer ved risiko,
der fører til usikkerhed, er:

Legalisering og hyperintern kontrol

Håndtering af ukendte risici

Ineffektiv identifikation og analyse af kendte risikofaktorer

Integrering af erfaring og dømmekraft med analytiske modeller



Strategier og tilgange til effektiv håndtering af risici i iværksætteri

Den nye bølge af risikostyring har nogle nye udfordringer med

hensyn til kompleksiteten i udvekslingerne, selvom nogle gamle

grundlæggende strategier og tilgange fortsat er grundlaget for

håndtering af risiko og usikkerhed. En af disse ressourcer er
cyklussen med 4 faser

Identificer 
risikoen

Analyser og 
mål risikoen

Behandl og 
håndter 
risikoen

Overvågning og 
gennemgang af 

risikoen



Sådan håndterer du fjender (8 eksempler)

Ved at implementere disse strategier og tilgange kan

iværksættere forbedre deres evne til effektivt at håndtere risici,

øge deres chancer for succes og skabe bæredygtige og

modstandsdygtige virksomheder. Derudover kan samarbejde med

støttenetværk, engagement i mentorprogrammer og udnyttelse af

offentlige initiativer give værdifuld vejledning og ressourcer til at

navigere effektivt i risici.

1. Udvikle selvtillid og færdigheder til at sætte mål

2. Følelsesregulering og stresshåndtering

3. Mobilisering af ressourcer og bootstrapping

4. Fremme effektiv teamdynamik

5. Skab legitimitet og håndter interessenternes opfattelser

6. Omfavn bæredygtige entreprenørskabspraksisser

7. Omfavn teknologiske fremskridt

8. Kontinuerlig læring og tilpasning



HVORDAN MAN HÅNDTERER FJENDER

Teamarbejde og projekter spiller en primær rolle i organiseringen

af forretninger, virksomheder og partnerskaber, primært i

forbindelse med høj ydeevne og øget produktivitet inden for både

produktion og service (Georgiadis, 2014), hvilket fører til behovet

for at planlægge, kontrollere og evaluere teamets interne og

eksterne dynamik for at håndtere de risici, der er forbundet med

det.

Denne dynamik skal tage højde for tre hovedvarianter for at sikre,

at alle de betingelser, der er forbundet med at nå målene, er

opfyldt:

•Antal agenter, der samarbejder om det samme projekt eller den

samme opgave;

• Tid mellem den start af projektet projektet,milepæleog

leveringsdato;

•Anstrengelsen forbundet med hver opgave korrelerede med
sværhedsgraden.



Sådan håndterer du fjender (2 vellykkede eksempler)

Walt Disney Company: Disney har været en pioner i underholdningsindustrien. De tog
risici ved at skabe den første animationsfilm i spillefilmslængde, "Snehvide og de syv
dværge", i 1937, som blev en massiv succes. Ændringer i forbrugernes præferencer,
økonomiske nedture eller skift i teknologi kan påvirke deres indtægter. De opkøbte
også virksomheder som Pixar, Marvel og Lucasfilm for at diversificere deres
indholdsportefølje.

McDonald's introducerede konceptet med fastfood-franchising, som var en ny idé i
1950'erne. De standardiserede deres processer og menuer for at styre ensartethed og
risiko. Fastfood-branchen er meget konkurrencepræget, og McDonald's står over for
mange konkurrenter. Markedsmætning i nogle regioner kan begrænse
vækstpotentialet.

Bemærk: Disse eksempler viser den iværksættertankegang og de strategier, som succesfulde
personer bruger til at navigere i risici, overvinde udfordringer og opbygge blomstrende
virksomheder.
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