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Handtering af risici

Risikostyring i virksomheder er et kritisk aspekt af strategisk planlcegning og
operationel ledelse. Der er flere vigtige teorier og principper, der styrer processen
med at hdndtere risici i virksomheder.
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KOMPETENCER

Viden om risikoopfattelse: Forstdelse af begrebet risikoopfattelse og defts
betydning for ivcerkscetteri.

Foerdigheder irisikostyring: Vurdering af evnen til at identificere og h&ndtere risici
i forbindelse med ivcerkscetterprojekter.

Kritisk toenkning: Analyse af forskellige faktorer, der pdvirker risikotagning og
risikostyring i ivcerkscetteri.

Beslutningstagning: Anvendelse af viden om risikorelaterede koncepter til at
troeffe informerede beslutninger i ivaerkscettersammenhcenge.

Teamwork: At anerkende den rolle, som teamsammenscetning og samarbejde
spiller for at mindske og hdndtere risici.

LARINGSMAL
Forstd begrebet risikoopfattelse og dets betydning for ivoerkscetteri.
|dentificere faktorer, der pdvirker ivoerkscetteres risikovilighed.
Udvikle viden om effektive risikostyringsstrategier i ivoerkscetterprojekter.
Anvende kritisk taenkning til at evaluere forholdet mellem risiko og ivoerkscetteri.

Anerkende den rolle, som teamwork og samarbejde spiller for at mindske og
h&ndtere risici i ivoerkscettersammenhcenge.

Ved at deltage i denne quiz vil deltagerne forbedre deres forstéelse af risiko i
iveerkscetteri, udvikle ngglekompetencer relateret fil risikoopfattelse og -styring
og opnad de lceringsmdal, der er skitseret ovenfor.
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Dette modul indeholder flere gvelser, der vil hjcelpe dig med at
udvikle Dealing with Risk..:

Al. Gruppegvelse: Handtering af risiko i ivaerkscetteri
A2. Traek og slip: Risikovurdering og afhjcelpning

A3. Quiz: Risiko i ivcerkscetteri

A4. Quiz: Risikotolerance i ivcerkscetteri

A5. Treek og slip: Livsmdal gennem risikoens linse
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Handtering af risici i iveerkscetteri

Malscetning: Forbedre deltagernes forstdelse af risikostyring i ivoerkscetteri og udvikle
deres evne til effektivt at identificere, vurdere og afbade risici i ivaerkscetterprojekter.

Instruktioner:
Inddel deltagerne i smd& grupper (3-4 medlemmer pr. gruppe).

Giv hver gruppe et casestudie (dokument vedhceftet) eller et hypotetisk
ivcerkscetterscenarie, der involverer potentielle risici.

Bed grupperne om at analysere det givhe scenarie og diskutere falgende punkterideres
gruppe:

a) Identificer de specifikke risici og usikkerheder, der er involveret.

b) Evaluer den potentielle indvirkning af hver risiko p& ivoerkscetterprojektet.

c) Brainstorm mulige strategier fil at afbade eller hdndtere de identificerede risici.

d) Vurdere gennemferligheden og effekfiviteten af de foresldede risikostyringsstrategier.
Afscet en bestemt tid (f.eks. 20-30 minutter) fil gruppediskussioner og analyse.

Efter diskussionen beder du hver gruppe om at proesentere deres resultater og
anbefalinger for resten af deltagerne.

Tilskynd til &ben diskussion og feedback fra alle deltagere.

Faciliter en gruppediskussion for at fremhoeve fcelles risikostyringsstrategier og erfaringer
fra casestudierne.

Opsummer de vigtigste erfaringer og bedste praksis for risikostyring i ivoerkscetteri.

Afslut gvelsen med at understrege vigtigheden af Igbende risikovurdering og tilpasning i
ivcerkscetterprojekter.

Lceringsudbytte:

Forbedret evne til at identificere og vurdere risici i ivoerkscetterscenarier.
Forbedrede feerdigheder i at udvikle effektive risikostyringsstrategier.

@get viden om almindelige metoder fil risikkominimering inden for ivaerkscetteri.

Styrket kritisk tfoenkning og evne til at frceffe beslutninger i forbindelse med risikostyring.
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Forbedrede samarbejds- og teamworkfcerdigheder gennem gruppediskussioner og
preesentationer.

Ved at deltage i denne gvelse vil deltagerne aktivt anvende deres viden om risikostyring
i virkelige eller hypotetiske ivoerkscetterscenarier, hvilket giver dem mulighed for at udvikle
prakfiske faerdigheder og strategier til at hdndtere risici effektivt. @velsen opfordrer fil
samarbejde, kritisk toenkning og vidensdeling blandt deltagerne, hviket fremmer en
dybere forstdelse af principperne for risikostyring i ivaerkscetteri.

Treek og slip: Risikovurdering og afhjcelpning

Malscetning: At udvikle deltagernes foerdigheder i at vurdere og afbgde risici i
ivcerkscetterprojekter gennem en interaktiv traek-og-slip-gvelse.

Instruktioner:
Forbered et scet risikoscenarier eller udsagn relateret til ivoerkscetteri. For eksempel:

"Markedets efterspargsel efter produktet/servicen falder uventet."

"Et vigtigt teammedlem forlader pludseligt viksomheden."

"Ny konkurrent kommmer ind p& markedet med disruptiv teknologi."
"Forstyrrelser i forsyningskceden pdvirker produktion og levering.”

"Juridiske eller lovgivningsmaessige cendringer pdvirker forretningsmodellen.”

Lav to kolonner pd en proesentationsslide eller et handout: 'Risiko" og
"Afhjcelpningsstrategi”.

Lav en filfceldig racekkefglge af risikoscenarierne, og proesenter dem som elementer, der
kan trcekkes.

Bed deltagerne om at tfraekke og slippe hvert risikoscenarie i kolonnen "Risiko".

Nd&r alle risikoscenarierne er kategoriseret, skal du give en liste over potentielle
afhjcelpningsstrategier som elementer, der kan troekkes.

Bed deltagerne om at matche den passende afvcergestrategi til hvert risikoscenarie ved
at trcekke og slippe dem i kolonnen "Afvcergestrategi”.

Afscet en bestemt tid fil, at deltagerne kan gennemfare gvelsen (f.eks. 10-15 minutter).

Tilretteloeg en diskussion for at gennemgd de korrekte matches og opfordre deltagerne
til at forklare deres begrundelse for de valgte afhjcelpningsstrategier. For eksempel:
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o Risiko: "Markedets efterspgrgsel efter produktet/servicen falder uventet."
o Strategi for afhjeelpning: "Diversificer mdlmarkedet og udvid produki-
/servicetilbuddene."
o Risiko: "Et vigtigt teammedlem forlader pludseligt viksomheden."
o Strategi for afhjcelpning: "Tvcertrcene teammedlemmer og opretholde en
stcerk talentpipeline.”
o Risiko: " Et vigtigt teammedlem forlader virksomheden pludseligt. "
o Strategi for afhjcelpning: "Invester i forskning og udvikling for at forblive
innovativ og konkurrencedygtig."
o Risiko: "Afbrydelse af forsyningskceden pdvirker produktion og levering."
o Strategi for afhjcelpning: "Opbyg stcerke relationer med flere leveranderer,
og etabler beredskabsplaner.”
o Risiko: "Juridiske eller lovgivningsmaessige cendringer pdAvirker
forretningsmodellen.”
o Strategi for afhjeelpning: "Overvdg branchens regler neje og filpas
forretningsmodellen derefter."
Diskuter alternative eller yderligere afhjcelpningsstrategier, der kan overvejes for hvert

risikoscenarie.

Opsummere de vigtigste begreber inden for risikovurdering og risikoreduktion og
understrege vigtigheden af en proaktiv tilgang fil risikostyring inden for ivaerksoetteri.

https://www.canva.com/design/DAFIJYtscQA/hguOXps1 MABNC8mko-
2UEQ/editeutm_content=DAFIJYtscQA&UtM campdaign=designshare&utm_medium=link
2&utm source=sharebutton

Leeringsudbytte:

Forbedret evne ftil at idenftificere og kategorisere forskelige typer af risici i
ivcerkscetterprojekter.

Forbedrede fcerdigheder i at matche passende afhjcelpningsstrategier til specifikke
risikoscenarier.

Styrket forstéelse af vigtigheden af proaktiv risikostyring i ivoerkscetteri.

@get viden om almindelige risikoreducerende strategier, der kan anvendes i forskellige
ivcerkscettersammenhcenge.

Forbedret kritisk tcenkning og beslutningstagning i forbindelse med vurdering og
begroensning af risici.

Gennem denne interaktive traek-og-slip-gvelse vil deltagerne aktivt engagere sig i at
vurdere og afbgde risici i ivaerkscetterprojekter. @velsen fremmer aktiv lcering, kritisk
toenkning og beslutningstagning, og giver deltagerne mulighed for at anvende
risikostyringskoncepter p& en praktisk og engagerende mdade.


https://www.canva.com/design/DAFlJYtscQA/hguOXps1MA8nC8mko-2uEQ/edit?utm_content=DAFlJYtscQA&utm_campaign=designshare&utm_medium=link2&utm_source=sharebutton
https://www.canva.com/design/DAFlJYtscQA/hguOXps1MA8nC8mko-2uEQ/edit?utm_content=DAFlJYtscQA&utm_campaign=designshare&utm_medium=link2&utm_source=sharebutton
https://www.canva.com/design/DAFlJYtscQA/hguOXps1MA8nC8mko-2uEQ/edit?utm_content=DAFlJYtscQA&utm_campaign=designshare&utm_medium=link2&utm_source=sharebutton
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Quiz: Risiko i ivcerkscetteri
Udviklede kompetencer:

Viden om risikoopfattelse: Forstdelse af begrebet risikoopfattelse og dets betydning for
ivcerksoetteri.

Feerdigheder i risikostyring: Vurdering af evnen ftil at identificere og hdndtere risici i
forbindelse med ivcerkscetterprojekter.

Kritisk toenkning: Analyse af forskellige faktorer, der pdvirker risikotagning og risikostyring i
ivoerkscetteri.

Beslutningstagning: Anvendelse af viden om risikorelaterede koncepter fil at troeffe
informerede beslutninger i ivoerkscettersammenhoenge.

Teamwork: Anerkendelse af den rolle, som teamsammenscetning og samarbejde spiller
for at mindske og hdndtere risici.

Leeringsmal:

Forstd begrebet risikoopfattelse og dets betydning for ivoerkscetteri.

|dentificere faktorer, der pdvirker ivaerkscetteres risikovilighed.

Udvikle viden om effektive risikostyringsstrategier i ivaerkscetterprojekter.
Anvende kritisk tcenkning til at evaluere forholdet mellem risiko og ivoerkscetteri.

Anerkende den rolle, som teamwork og samarbejde spiller for at mindske og hdndtere
risici i ivoerkscettersammenhcenge.

Ved at deltage i denne quiz vil deltagerne forbedre deres forstGelse af risiko i
ivcerkscetteri, udvikle ngglekompetencer relateret il risikoopfattelse og -styring og opnd
de lceringsmdl, der er skitseret ovenfor.

Instruktioner:

Denne quiz-gvelse fremhoever vigtigheden af risikoopfattelse, risikotagning og effektive
risikostyringsstrategier i ivaerkscetteri. Ivoerkscettere er ngdt til at evaluere og hédndtere
risici for at @ge deres chancer for succes og navigere i de usikkerheder, der er forbundet
med ivoerkscetterprojekter.
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Loes hvert spgrgsmdl omhyggeligt, og veelg det bedste svar.

Veelg den mest passende mulighed blandt de givne valgmuligheder.

Hvad er risikoopfattelse i iveerkscetteri?

a) Sandsynligheden for succes i et projekt

b) Iveerkscetterens tillid til egne evner

c) Evaluering af potentielle tab og usikkerneder

Lesning: c) Evaluering af potentielle tab og usikkerneder

Sandt eller falsk: Risikotagning er afgerende for succes som ivcerkscetter.

Lesning: Sandt - Risikotagning er et iboende aspekt af ivcerkscetteri og er ofte
ngdvendigt for at opnd betydelig succes.

Hvilke of falgende faktorer pavirker iveerkscetteres risikovillighed?
a) Selv-efficacy

b) Miligmcaessige faktorer

c) Markedsforhold

d) Alt det ovenstdende

Lasning: d) Alle ovenstdende

Hvordan kan ivcerkscettere effektivt handtere risici?
a) Diversificering af deres virksomheder

b) Gennemfegrelse af markedsundersagelser

c) Opbygning af et stcerkt netveoerk

d) Alt det ovenstdende

Lasning: d) Alle ovenstéende
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Hvilken rolle spiller teamsammenscetningen i risikostyring?

a) Teams kan mindske risikoen gennem samarbejde og fcelles beslutningstagning.
b) Teamsammenscetningen har ingen indflydelse pd risikostyringen.

c) Risikoen er udelukkende ivcerkscetterens ansvar.

Lesning: a) Teams kan mindske risikoen gennem samarbejde og feelles
beslutningstagning.

Hvilke of falgende faktorer pavirker en iveerkscetters tilbgjelighed til at tage risici?
a) Selv-efficacy

b) Miljz

c) Markedsforhold

d) Alt det ovenstdende

Lasning: c) Alle ovenstdende - Self-efficacy, miljgfaktorer og markedsforhold pavirker alle
en iveerkscetters tilbgjelighed fil at tage risici.

Quiz-gvelse: Risikotolerance i iveerkscetteri

Leeringsmal:

Forstd begrebet risikotolerance og dets betydning for ivcerkscetteri.
Seelig rader til at tage smd chancer for at opbygge selvtillid.

Udvikle sociale risici, involvering i offentlige og samfundsmaessige relationer, samtidig
med at falelsesmoessige risici, personlige relationer og politiske risici  pdvirker
fortalervirksomheden.

Ved at deltage i denne quiz vil deltagerne gge deres tolerance over for risici i
ivcerkscetteri, udvikle ngglekompetencer relateret il risikoopfattelse og -styring og opnd
de lceringsmdl, der er skitseret ovenfor.
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Denne quiz-gvelse fremhoever vigtigheden af risikotolerance og ledelsesstrategier i
ivcerkscetteri. Ivcerkscettere er ngdt til at evaluere og hdndtere risici for at age deres
chancer for succes og navigere i de usikkerheder, der er forbundet med
ivcerkscetterprojekter.

Instruktioner:

Loes hvert spargsmdl omhyggeligt, og veelg det bedste svar.

Veelg den mest passende mulighed blandt de givne valgmuligheder.

Hvad er risikovillighed i ivcerkscetteri?

a) Den mcengde tab, en investor er parat ti at hdndtere, ndr han troeffer en
investeringsbeslutning.

b) Ivcerkscetterens tillid il sin viden og sine evner.

c) Evnen til at udholde et negativt projekiresultat uden at straffe de(n) involverede
person(er).

Lasning: a) Flere faktorer afger, hvor stor en risiko en investor har réd til at tage. At kende
risikotoleranceniveauet hjcelper investorer med at planlcegge hele deres portefglie og
vil styre, hvordan de investerer.

Sandt eller falsk: Den mcengde afvigelse fra en given specifikation, der anses for
acceptabel i fremstillingen af emner for at opfylde en bestemt kvalitetsstandard.

Lesning: Sandt - Enhver kvantificerbar mdling kan ftilades en tolerance, f.eks.
dimensionerne p& en vare eller antallet af producerede varer i en batch.

Nar markedet gar ned, ville jeg sa foretrcekke at scelge nogle af mine mere risikable
aktiver og placere pengene i mere sikre aktiver?

a) Jeg er enig
b) Jeg er til en vis grad enig.
c) Jeg er uenig

Lasning: b) Hver sag skal overvejes grundigt, og selvom det er bedre at blive enige, far
man traeffer en beslutning, er det vigtigt at forsté hele panoramaet af markedet, selvom
du er klar over, at det er fordelagtigt.
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Hvad er de vigtigste ting i livet, nar man tager risici?
a) Finansiel, politisk og social

b) Falelsesmaessig, fysisk og social.

c) Intellektuel, finansiel og politisk.

d) Alt det ovenstdende

Lasning: d) Sociale risici involverer dine offentlige og samfundsmaessige relationer;
relationelle risici involverer dine intime, personlige relationer; politiske risici beskriver din
fortalervirksomhed; fysiske risici beskriver din villighed fil at scette liv og lemmer pé spil i
akftiviteter; gkonomiske risici handler om penge; og intellektuelle risici inkluderer din
komfort med at s@ge yderligere lcering, et andet perspektiv eller ideer.

Sandt eller falsk: Risikoopfattelse indebcerer at vurdere og forstd de potentielle tab og
usikkerheder, der er foroundet med et projekt.

Lesning: Sandt - Risikotagning er et iboende aspekt af ivcerkscetteri og er ofte nedvendigt
for at opnd betydelig succes.

Treek og slip: Livsmal gennem risikoens linse

Mdlscetning: At udvikle deltagernes fcerdigheder i at vurdere og afbgde risici i
ivcerkscetterprojekter gennem en interaktiv traek-og-slip-avelse.

Instruktioner:

Udarbejd falgende scet af livsmdalskategorier relateret fil ivoerkscetteri:

e Social;

e Relationel;
e Politisk;

e Fysisk;

e Finansiel;

e Intellektuel;
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Lav to kolonner p& en praesentationsslide eller et handout: "Livsmalskategori' og "Risiko".

Lav en filfceldig roekkefglge af Life Goal og risk influence, og prcesenter dem som
elementer, der kan traekkes.

Bed deltagerne om at troekke og slippe hver risikopdvirkning ind i kolonnen
"Livsmdlskategori".

Na&r alle livsmdélene er kategoriseret, skal du give en liste over potentielle risikopdvirkninger
som elementer, der kan troekkes.

Bed deltagerne om at matche den relevante risikopdvirkning til hvert
livsmdlskategoriscenarie ved at traekke og slippe dem i kolonnen "Risikopdvirkning".

Afscet en bestemt tid til, at deltagerne kan gennemfare gvelsen (f.eks. 10-15 minutter).

Tilretteloeg en diskussion for at gennemgd de korrekte matches og opfordre deltagerne
til at forklare deres begrundelse for den valgte risikoindflydelse. For eksempel:

o Livsmal: "Social"
o Risiko: "Inddrag offentlige og samfundsmcaessige relationer."
o Livsmal "Relationel"
o Risiko: "Involverer intime, personlige relationer;"
o Livsmal "Politisk"
o Risiko: "Beskriv fortalervirksomhed;"
o Livsmal "Fysisk"
o Risiko: "Beskriv viligheden til at scette liv og lemmer p& spil i aktiviteter;"
o Livsmal "@konomisk"
o Risiko: "Forhold fil penge;"
o Livsmal "Intellektuel"
o Risiko: "Inkluder tfryghed ved at s@ge yderligere Icering, andre perspektiver
ellerideer."

Diskuter alternative eller yderligere risici, der kan overvejes for hvert livsmdl, eller bed om
eksempler fra det virkelige liv.

Sammenfat forholdet mellem livsmdl og risiko, og fremhcev vigtigheden af ledelsens
risikotolerance i ivcerkscetteri.

https://www.canva.com/design/DAFIU}VIBYyM/IMwuyeZim 1 FMF2r2CDWm4A/editeutm ¢
ontent=DAFIUjVIBYyM&utm campaign=designshare&utm medium=Ilink2&utm source=sh
arebutton
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