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Geldprobleme priorisieren

Unter Geldproblemen versteht man die Schwierigkeiten und Herausforderungen,
die sich aus der Misswirtschaft von oder dem Mangel an finanziellen Ressourcen
im persdnlichen oder geschdaftlichen Umfeld ergeben. Fir Unternehmer:innen
konnen Geldprobleme eine besondere Herausforderung darstellen, da sie oft mit
begrenzten Budgets arbeiten muUssen und mit unsicheren Einnahmequellen
konfrontiert sind. Zu den haufigen Geldproblemen gehdren Cashflow-
Management, unzureichende Finanzmittel, unwirksame Preisstrategien und hohe
Schuldensté@nde. Diese Probleme kdnnen sich negativ auf den Erfolg und die
Nachhaltigkeit eines Unternehmens auswirken, weshalb es fur Unternehmer:innen
wichtig ist, sie zu verstehen und proaktiv anzugehen.
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KOMPETENZEN

Kenntnisse im Finanzmanagement: Dazu gehdrt die Fahigkeit, Finanzberichte
zu erstellen und zu pflegen, Ausgaben zu verfolgen, den Cashflow zu
verwalten und fundierte finanzielle Entscheidungen zu treffen.

Analytische Fahigkeiten: Unternehmer:innen sollten in der Lage sein,
Finanzdaten und Markttrends zu analysieren, um Mdglichkeiten zum Wachstum
und zur Kosteneinsparung zu erkennen.

Verhandlungsgeschick: Effektives Verhandlungsgeschick kann
Unternehmer:innen helfen, bessere Geschafte mit Lieferantiinnen,
Investor:iinnen und Kreditgeber:innen zu machen.

Strategisches Denken: Unternehmer:innen sollten in der Lage sein, strategisch
zu denken und fundierte Entscheidungen zu treffen, um finanzielle Risiken und
Chancen zu managen.

Kommunikationsfahigkeit: Gute Kommunikationsfahigkeiten sind fur
Unternehmer:innen unerldsslich, um ihre finanziellen Bedurfnisse und Ziele
gegenuber Interessengruppen wie Investor.innen, Partner:iinnen und
Mitarbeiter:iinnen wirksam zu kommunizieren.

Einfallsreichtum: Unternehmer:innen sollten einfallsreich und in der Lage sein,
kreative Lésungen fur finanzielle Herausforderungen zu finden, wie z. B.
alternative Finanzierungsquellen zu erschlieBen oder Ausgaben zu reduzieren.

Risikomanagement: Unternehmer:innen sollten in der Lage sein, finanzielle
Risiken wie Marktschwankungen, unerwartete Ausgaben oder Anderungen
von Vorschriften zu erkennen und zu bewadltigen.

Kenntnisse von Finanzinstrumenten und -technologien: Unternehmer:.innen
solltfen mit Finanzinstrumenten und -technologien wie Buchhaltungssoftware,
Budgetierungstools und Zahlungsplattformen vertraut sein.

LERNZIELE

v' Verstehen der Grundlagen des Finanzmanagements, einschlieflich
Budgetierung, Preisanalyse, Uberwachung des Cashflows und
Moglichkeiten zur Kosteneinsparung.
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Entwicklung von Fahigkeiten in der Finanzanalyse, z. B. zur Ermittlung von
Bereichen mit Wachstumspotenzial oder finanziellen Risiken.

Lernen, wie man mit Lieferant:iinnen, Investor:innen und
Kreditgeber:innen verhandelt, um die Rentabilitdt zu maximieren.

Verstehen, wie wichtig es ist, finanzielle Beratung und Ressourcen von z.
B. Buchhalter:innen oder Unternehmensberater:.innen in Anspruch zu
nehmen.

Entwicklung eines soliden Verstdndnisses von Finanzterminologie und —
konzepten, wie Gewinnspannen, Gewinnschwellen und
Investitionsrenditen.

Aufbau der notwendigen Fahigkeiten, um wirksame Sparplédne und
Finanzstrategien zu erstellen, die Unternehmer:innen helfen kbnnen,
wirtschaftliche Abschwinge und unerwartete Ausgaben zu Uberstehen.

Lernen, wie man Finanzstrategien an unterschiedliche Geschdaftsmodelle
und Branchen anpasst.
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Dieses Modul enthdlt mehrere Ubungen, die Ihnen dabei
helfen, GELDPROBLEME zu minimieren

Al. Erstellen Sie ein Budget

A2. Analysieren Sie |hre Preisgestaltung

A3. Uberwachen Sie Ihren Cashflow

A4. Verhandeln Sie mit Lieferantiinnen

Ab. Ermitteln Sie Mdglichkeiten zur Kosteneinsparung
Aé. Entwickeln Sie einen Sparplan

A7.Nehmen Sie finanzielle Beratung in Anspruch
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Erstellen Sie ein Budget

Erstellen Sie ein umfassendes Budget fUr Ihr Unternehmen, in dem alle erwarteten
Ausgaben und Einnahmen angefihrt sind. So behalten Sie den Uberblick Uber lhre
Finanzen und vermeiden Uberhdhte Ausgaben. Sie kdnnen folgende Schritte zur
Erstellung eines Budgets fur Inr Unternehmen befolgen:

1. Beginnen Sie mit der Auflistung aller
Einnahmequellen |hres Unternehmens, einschlieBlich der Verkaufserldse,
Investitionen und sonstiger Einnahmequellen.

2. FUhren Sie als ndchstes all Ihre Geschdaftsausgaben
auf, einschlieBlich Miete, Versorgungsleistungen, Lohne, Materialien, Zubehor und
sonstige Kosten.

3. Ordnen Sie lhre Ausgaben in Kategorien wie
Miete, Nebenkosten, Lohne, Marketing und Zubehdr.

4, Schatzen Sie den Betfrag, den Sie fur jede
Ausgabenkategorie Uber einen bestimmten Zeitraum, z. B. einen Monat oder ein
Jahr, ausgeben werden.

5. Addieren Sie den Gesamtbetrag der
Einnahmen und Ausgaben fur Ihr Unternehmen.

6. Vergleichen Sie lhre
Gesamteinnahmen mit |hren Gesamtausgaben. Wenn lhre Ausgaben héher sind
als lhre Einnahmen, muUssen Sie nach Moglichkeiten suchen, Ihre Ausgaben zu
senken oder Ihre Einnahmen zu erhéhen.
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7. Legen Sie auf der Grundlage lhrer Einnahmen und
Ausgaben ein Budget fur Inr Unternehmen fest, aus dem hervorgeht, wie viel Sie in
jeder Ausgabenkategorie ausgeben werden.

8. Wenn Sie Geld fUr Ihr Unternehmen
ausgeben, verfolgen Sie lhre tatséGchlichen Ausgaben und vergleichen Sie sie mit
lhrem Budget. So bleiben Sie auf Kurs und kénnen bei Bedarf Anpassungen
vornehmen.

Denken Sie daran, dass die Erstellung eines Budgets ein fortlaufender Prozess ist. Sie
mussen Ihr Budget regelmdaBig Uberprifen und aktualisieren, um sicherzustellen, dass es
lhre aktuellen Einnahmen und Ausgaben widerspiegelt.

Analysieren Sie lhre Preisgestaltung

Analysieren Sie lhre Preisstrategie, um sicherzustellen, dass Sie genug verlangen, um lhre
Ausgaben zu decken und Gewinn zu erzielen. Erwédgen Sie, Marktforschung zu betreiben, um
die Preise lhrer Konkurrent:iinnen zu ermitteln und lhre Preise entsprechend anzupassen.

Hier finden Sie einige Schritte, die Sie zur Analyse lhrer Preisgestaltung befolgen kénnen:

1. Sie mUssen alle Kosten kennen, die mit der Herstellung und
dem Verkauf Ihres Produkts oder lhrer Dienstleistung verbunden sind. Dazu gehdren
direkte Kosten wie Material und Arbeit, aber auch indirekte Kosten wie Miete,
Versorgungsleistungen und Marketing.

2. lhre Gewinnspanne ist der Geldbetrag, den Sie
bei jedem Verkauf verdienen, nachdem alle Kosten bericksichtigt wurden. Um lhre
Gewinnspanne zu berechnen, subtrahieren Sie die Gesamtkosten von lhrem
Verkaufspreis und teilen Sie das Ergebnis durch lhren Verkaufspreis.

3. Schauen Sie sich an, was lhre Konkurrent:innen fur
ahnliche Produkte oder Dienstleistungen verlangen. So erhalten Sie einen Einblick in
die Preisspanne, die die Kund:innen bereit sind, zu zahlen.

4, BerUcksichtigen Sie das Einkommen und die
Ausgabegewohnheiten lhrer Zielgruppe. Wenn Ihr Produkt oder Ihre Dienstleistung auf
einen gehobenen Markt ausgerichtet ist, kdnnen Sie mdglicherweise einen héheren
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Preis verlangen. Wenn |hr Zielmarkt eher preissensibel ist, mUssen Sie lhre Preise
moglicherweise niedriger halten.

5. Experimentieren Sie mit verschiedenen
Preisstrategien, um herauszufinden, was fur Ihr Unternehmen am besten funktioniert.
Sie kdénnten Rabatte und Sonderangebote anbieten oder Produkte oder
Dienstleistungen bundeln, um den Umsatz zu steigern.

6. Behalten Sie lhre Preisgestaltung im Auge und
beobachten Sie, wie sie sich auf Ihren Umsatz und Gewinn auswirkt. Wenn Sie
feststellen, dass lhre Preissirategie nicht funktioniert, sollten Sie bereit sein, Anderungen
vorzunehmen.

7. Denken Sie daran, dass die Preisgestaltung ein wichtiger Teil Ihrer Geschdaftsstrategie
ist und einen erheblichen Einfluss auf lhren Erfolg haben kann. Indem Sie lhre
Preisgestaltung analysieren und bei Bedarf anpassen, kédnnen Sie sicherstellen, dass
Sie einen fairen Preis verlangen und dennoch einen Gewinn erzielen.

Uberwachen Sie Ihren Cashflow

Uberwachen Sie lhren Cashflow regelmd&Big, um sicherzustellen, dass Sie genUgend
Barmittel zur VerfGgung haben, um Ilhre Ausgaben zu decken und in Wachstumschancen
zu investieren. Nutzen Sie Tools zur Cashflow-Prognose, um den Uberblick Uber Ihren
Cashflow zu behalten.

Sie kdnnen folgende Schritte zur Uberwachung lhres Cashflows befolgen:

v' Erstellen Sie eine Cashflow-Rechnung: Eine Cashflow-Rechnung (auch
Kapitalflussrechnung) ist ein Bericht, der den Geldfluss in und aus Ihrem
Unternehmen Uber einen bestimmten Zeitraum aufzeigt. Sie kann Ihnen
helfen, Ihre Einnahmen, Ausgaben und lhren Kassenbestand zu verfolgen.
Sie kdnnen eine Cashflow-Rechnung mit einer Buchhaltungssoftware, einer
Kalkulationstabelle oder sogar auf Papier erstellen.

v' Aktualisieren Sie Ihre Cashflow-Rechnung regelmaBig: Es ist wichtig, dass Sie
lhre Cashflow-Rechnung regelmdaBig aktualisieren, z. B. wdchentlich oder
monatlich, um sicherzustellen, dass Sie ein genaues Bild von Ihrem Cashflow
haben. So kédnnen Sie mdgliche Probleme frihzeitig erkennen.
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v Ermitteln Sie lhre Quellen fUr den Mittelzufluss: Ermitteln Sie, woher |hre
Barmittel kommen, z. B. aus Verkdufen, Krediten oder Investitionen. So
kdnnen Sie besser einschdtzen, wie viel Geld Sie wann erwarten kdnnen.

v Verfolgen Sie lhren Geldabfluss: FUhren Sie Buch Uber alle Ihre Ausgaben,
einschlieBlich der Fixkosten wie Miete und Nebenkosten, der variablen
Kosten wie Material und Arbeit und der einmaligen Ausgaben wie der
Anschaffung von Ausstattung. So kdnnen Sie feststellen, in welchen
Bereichen Sie Kosten einsparen und lhren Cashflow verbessern kdnnen.

v" Analysieren Sie lhre Cashflow-Rechnung: Sehen Sie sich Ihre Cashflow-
Rechnung regelmdaBig an, um etwaige Muster oder Trends zu erkennen.
Dies wird Ilhnen helfen, fundierte Entscheidungen Uber lhre
Unternehmensfinanzen zu freffen und Ihre Strategie bei Bedarf anzupassen.

v' Planen Sie fUr die Zukunft: Nutzen Sie Ihre Cashflow-Rechnung, um fur die
Zukunft zu planen. Wenn Sie mit einem Liquiditatsengpass rechnen, mussen
Sie sich méglicherweise um zusatzliche Mittel bemUhen oder Kosten
einsparen. Wenn Sie Uber UberschuUssige Barmittel verfUgen, kdnnen Sie
diese vielleicht in Ihr Unternehmen investieren oder Schulden abbezahlen.

X@)- Indem Sie lhren Cashflow regelméBig Uberwachen, kénnen Sie sicherstellen, dass Ihr
"7 Unternehmen Uber die fUr den Betrieb und das Wachstum erforderlichen Barmittel
verfugt.

Verhandeln Sie mit Lieferant:iinnen

Verhandeln Sie mit |lhren Lieferantinnen, um bessere Preise fUr die Waren und
Dienstleistungen zu erhalten, die Sie fUr Inr Unternehmen bendtigen. Erwégen Sie den
Aufbau langfristiger Beziehungen zu Lieferantinnen, um im Laufe der Zeit bessere
Angebote zu erhalten.

Hier finden Sie einige Tipps, wie Sie effektiv mit Lieferant.innen verhandeln kénnen:
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Stellen Sie Nachforschungen an: Bevor Sie in Verhandlungen treten,
machen Sie lhre Hausaufgaben und recherchieren Sie den Markt, um eine
Vorstellung davon zu erhalten, welche Preise und Bedingungen
angemessen sind.

Bauen Sie eine Beziehung auf: Wenn Sie eine gute Beziehung zu lhren
Lieferantiinnen aufbauen, kdnnen Sie bessere Angebote aushandeln.
Kommunizieren Sie regelmdaBig, seien Sie respektvoll und zeigen Sie lhre
Wertschatzung fur die Leistungen der Lieferantiinnen.

Verstehen Sie deren BeduUrfnisse: Wenn Sie die BeduUrfnisse und Ziele Ihrer
Lieferantiinnen verstehen, kénnen Sie fUr beide Seiten vorteilhafte
L&sungen finden, die fUr beide Parteien funktionieren.

Seien Sie klar und sperzifisch: Definieren Sie klar Ihre Bedurfnisse und
Erwartungen und sagen Sie genau, was Sie suchen. So kdnnen Sie
Missverstndnisse vermeiden und sicherstellen, dass beide Parteien auf
derselben Seite stehen.

Seien Sie flexibel: Es ist zwar wichtig, klare Erwartungen zu haben, aber es ist
auch wichtig, flexibel und offen fUr alternative Losungen zu sein. Arbeiten
Sie mit Ihren Lieferantiinnen zusammen, um kreative Lésungen zu finden,
die Ihren und deren Bedurfnissen entsprechen.

Verhandeln Sie Uber mehr als nur den Preis: Der Preis ist zwar wichtig, aber
es gibt vielleicht noch andere Bedingungen, die verhandelbar sind, z. B.
Lieferzeiten, Zahlungsbedingungen oder Produktqualitét. Bericksichtigen
Sie all diese Faktoren bei den Verhandlungen mit Ihren Lieferant:iinnen.

Bleiben Sie ruhig und professionell: Verhandlungen kdnnen angespannt
sein, aber es ist wichtig, dass Sie wdhrend des gesamten Prozesses ruhig und
professionell bleiben. Vermeiden Sie Drohungen oder Ultimaten und
versuchen Sie, eine Losung zu finden, die fUr beide Parteien akzeptabel ist.
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Wenn Sie diese Tipps befolgen, kédnnen Sie effektiv mit Ihren Lieferantiinnen verhandeln
und bessere Angebote erzielen, die dazu beitragen kdnnen, Geldprobleme zu
verringern.

Ermitteln Sie Moglichkeiten zur Kosteneinsparung

Ermitteln Sie Bereiche, in denen Sie Kosten einsparen kénnen, z. B. durch die EinfUhrung
effizienterer Verfahren oder die Verwendung preiswerterer Materialien. Ziehen Sie eine
Kosten-Nutzen-Analyse in Betracht, um festzustellen, welche
Kosteneinsparungsmaoglichkeiten sich lohnen.

Hier sind einige Tipps, wie Sie Mdglichkeiten zur Kosteneinsparung erkennen kénnen:

v

FUhren Sie eine Kostenanalyse durch: FUhren Sie eine grindliche Analyse
lhrer Ausgaben durch, um die Bereiche zu ermitteln, in denen Sie das meiste
Geld ausgeben. Dies kann Ihnen helfen, Moglichkeiten zur Kostensenkung
zu finden.

Suchen Sie nach Ineffizienzen: Suchen Sie nach Ineffizienzen in lhren
Prozessen oder Systemen, die Sie moglicherweise Geld kosten. Gibt es zum
Beispiel Aufgaben, die ldnger dauern als nétig oder verwenden Sie mehr
Ressourcen als nétige

Holen Sie sich Feedback lhrer Mitarbeiteriinnen ein: Ihre Mitarbeiter:innen
wissen vielleicht, in welchen Bereichen die Kosten gesenkt werden kdnnen.
Bitten Sie sie um ihren Beitrag und ihre Ideen, wie die Kosten gesenkt
werden kdnnen.

Erwdgen Sie Outsourcing: Die Auslagerung bestimmter Aufgaben oder
Funktionen kann oft kostenguUnstiger sein als alles intern zu erledigen.

Mit Lieferantiinnen verhandeln: Wenn Sie mit lhren Lieferant:iinnen Uber
bessere Preise oder Bedingungen verhandeln, kénnen Sie lhre Kosten
senken.
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v' Nutzen Sie Technologie zur Automatisierung von Aufgaben: Durch die

Automatisierung sich wiederholender oder zeitaufwdndiger Aufgaben
kénnen Sie Zeit und Geld sparen.

v Setzen Sie kostensparende MaBnahmen um: Sobald Sie Mdglichkeiten zur
Kosteneinsparung ermittelt haben, setzen Sie MaBnahmen zur
Kostensenkung um. Dazu kbnnen beispielsweise die Senkung des
Energieverbrauchs, die Streichung unnofiger Ausgaben oder die
Neuverhandlung von Vertrdgen mit Anbieter:innen gehoren.

@ Durch die Befolgung dieser Tipps kdnnen Unternehmer:innen
=" Kosteneinsparungsmoglichkeiten erkennen und MaBnahmen ergreifen, um ihre
Ausgaben zu senken und ihren Endgewinn zu verbessern.

Entwickeln Sie einen Sparplan

Entwickeln Sie einen Sparplan fur Ihr Unternehmen, um ein finanzielles Polster
aufzubauen, mit dem Sie unerwartete Ausgaben oder Konjunkturabschwinge
Uberstehen kdonnen.

Hier sind einige Schritte zur Entwicklung eines Sparplans:

v’ Setzen Sie sich Ziele: Setzen Sie sich zundchst konkrete, messbare und
erreichbare Ziele fur lhre Ersparnisse. Dazu kdnnte gehodren, jeden Monat
einen bestimmten Betrag zu sparen, einen Reservefonds aufzubauen oder
fOr ein bestimmtes Projekt oder eine Investition zu sparen.

v Erstellen Sie ein Budget: Ein Budget hilft Ihnnen dabei, Ihre Einnahmen und
Ausgaben zu verstehen und Bereiche zu identifizieren, in denen Sie Kosten
einsparen kdénnen. Verwenden Sie eine Kalkulationstabelle oder eine
Budgetierungs-App, um lhre Ausgaben zu verfolgen und Bereiche zu
identifizieren, in denen Sie Einsparungen vornehmen kénnen.

11



N _AF;
v N/

Co-funded by
the European Union

v' Setzen Sie PrioritGten beim Sparen: Machen Sie Sparen zu einer Prioritdt,
indem Sie jeden Monat einen Teil lhres Einkommens beiseite legen.
ldealerweise sollten Sie mindestens 20 % |hres Einkommens sparen, aber
auch kleine Betrdge kdnnen sich mit der Zeit summieren.

v' Verwenden Sie automatisierte Spartools: Ziehen Sie den Einsatz
automatischer Hilfsmittel in Betracht, die Ihnen helfen, konsequenter zu
sparen. So kdnnten Sie beispielsweise automatische Uberweisungen auf ein
Sparkonto einrichten oder eine App nutzen, die Ihre Einkdufe aufrundet und
die Differenz auf ein Sparkonto einzahlt.

v' Evaluieren und anpassen: Uberprifen Sie Ihren Sparplan regelmdBig und
nehmen Sie bei Bedarf Anpassungen vor. Dies kdnnte bedeuten, dass Sie
lhre Sparrate erhdhen, |hr Budget dndern oder lhre Ziele an die sich
andernden Geschdaftsanforderungen anpassen.

. Durch die Befolgung dieser Schritte ké&nnen Unternehmerinnen einen Sparplan
'@'en’rwickeln, der ihnen hilff, Barmittelreserven aufzubauen, in kinftiges Wachstum zu
investieren und unerwartete Ausgaben oder Marktabschwinge zu Gberstehen.

Nehmen Sie finanzielle Beratung in Anspruch

Lassen Sie sich von Finanzfachleuten wie Buchhalterinnen oder Finanzplaner:innen
beraten, damit Sie bessere finanzielle Entscheidungen treffen und Geldprobleme in
Zukunft vermeiden kénnen.

Hier sind einige Schritte, die Sie unternehmen kénnen, um eine Finanzberatung in
Anspruch zu nehmen:

v' Ermifteln Sie Ilhre Bedurfnisse: Bevor Sie eine Finanzberatung in Anspruch
nehmen, sollten Sie herausfinden, in welchen spezifischen Bereichen Sie
Hilfe bendtigen. Brauchen Sie Hilfe bei der Erstellung eines Budgets, der
Analyse lhrer Preisgestaltung oder der Uberwachung lhres Cashflows?
Machen Sie eine Liste lhrer finanziellen Schwachstellen, damit Sie eine:n
Berater:in finden kdnnen, der:die sich auf diese Bereiche spezialisiert hat.
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Recherchieren Sie nach Berater:innen: Sobald Sie |hre BedUrfnisse ermittelt
haben, suchen Sie nach Finanzberater:innen, die sich auf diese Bereiche
spezialisiert haben. Suchen Sie nach Berateriinnen, die Erfahrung in der
Arbeit mit Unternehmeriinnenn haben und eine gute Erfolgsbilanz
vorweisen kdnnen.

Vereinbaren Sie Beratungstermine: Sobald Sie einige potenzielle
Beraterinnen  gefunden haben, vereinbaren Sie mit  ihnen
Beratungstermine, um lhre BedUrfnisse und Ziele zu besprechen. Nutzen Sie
diese Beratungsgesprdche als Gelegenheit, Fragen zu stellen und ein
GefUhl dafur zu bekommen, ob der:die Berater:in zu Ihnen passt.

Beurteilen Sie lhre Optionen: Nachdem Sie mit potenziellen Berater:innen
gesprochen haben, bewerten Sie lhre Optionen und wdahlen Sie den:die
Berater:in aus, der:die lhrer Meinung nach am besten zu Ihren Bedurfnissen
und Zielen passt.

Entwickeln Sie einen Plan: Sobald Sie sich fUr eine:n Berater:in entschieden
haben, sollten Sie gemeinsam mit ihnm:ihr einen Plan zur Bewdltigung lhrer
finanziellen Herausforderungen entwickeln. Dieser Plan sollte konkrete Ziele,
Leitpldne und Aktionsschritte enthalten, die Ihnen helfen, Ihre finanziellen
Ziele zu erreichen.
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