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Prioritizarea problemelor legate de bani

Problemele legate de bani se refera la dificultat ile s i provocdarile care apar din
cauza gestiondrii necorespunzatoare sau a lipsei de resurse financiare in mediul
personal sau de afaceri. Pentru intreprinzatori, problemele legate de bani pot fi
deosebit de dificile, deoarece aces fia trebuie adesea sa funct ioneze cu
bugete limitate s i se pot confrunta cu fluxuri de venituri incerte. Problemele
banes ti frecvente includ gestionarea fluxului de numerar, finant area
insuficientd, strategiile ineficiente de stabilire a pret urilor s i nivelul ridicat al
datoriilor. Aceste probleme pot avea un impact negativ asupra succesului s i
sustenabilitat i unei afaceri, ceea ce face ca pentru antreprenori sa fie important
sa lent eleagd s i sa le abordeze in mod proactiv.
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COMPETENT E

Competent e de gestionare financiara: Aceasta include capacitatea de a
crea s i de a ment ine situat ii financiare, de a urmari cheltuielile, de a
gestiona fluxul de numerar s | de a lua decizii financiare in cunos tint a de
cauza.

Competent e analitice: Anfreprenorii ar trebui sa fie capabili sa analizeze
datele financiare s i tendint ele piet ei pentru a identifica oportunitat ile de
cres tere s i de reducere a costurilor.

Abilitat i de negociere: Abilitat ile de negociere eficiente 1i pot ajuta pe
antreprenori sd obt ind int elegeri mai bune cu furnizorii, investitorii s i creditorii.

Gandirea strategica: Antreprenorii ar frebui sa fie capabili s gandeascd
strategic s i sa ia deciziiin cunos fint & de cauzd pentru a gestionariscurile s i
oportunitat ile financiare.

Abilitat i de comunicare: Bunele abilitdt i de comunicare sunt esent iale
pentru ca antfreprenorii s comunice in mod eficient nevoile s i obiectivele lor
financiare part ilor interesate, cum ar fi investitorii, partenerii s i angajat ii.

Ingeniozitate: Antreprenorii ar frebui sa fie inventivi s | capabili s gaseasca
solut i creative la provocarile financiare, cum ar fi gdsirea unor surse
alternative de finant are sau reducerea cheltuielilor.

Gestionarea riscurilor: Antreprenorii ar trebui sa fie capabili sa identifice s i sa
gestioneze riscurile financiare, cum ar fi fluctuat iile piet ei, cheltuielile
neas teptate sau modificarile reglementdarilor.

Cunoas terea instrumentelor s i tehnologiilor financiare: Antreprenorii ar trebui
sa aiba cunos tint e practice despre instrumentele s i tehnologiile financiare,
cum ar fi programele de contabilitate, instrumentele de bugetare si
platformele de plata.

OBIECTIVE DE INVAT ARE

v Int elegerea not iunilor de bazd ale managementului financiar, inclusiv
elaborarea bugetului, analiza pret urilor, monitorizarea fluxului de
numerar s i oportunitat ile de economisire a costurilor.
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Dezvoltarea competent elor de analiza financiard, cum ar fi
identificarea domeniilor de cres tere potent iald sau de risc financiar.

Invat area modului de negociere cu furnizorii, investitorii s i creditorii
pentru a maximiza profitabilitatea.

Int elegerea important ei de a cauta consiliere s i resurse financiare,
cum ar fi contabilii sau consilierii in afaceri.

Dezvoltarea unei bune int elegeri a terminologiei s i a conceptelor
financiare, cum ar fi marjele de profit, punctele de echilibru s |
rentabilitatea investit iilor.

Dezvoltarea competent elor necesare pentru a crea planuri de
economisire eficiente s i strategii financiare care i pot ajuta pe
antreprenori sa facd fat a recesiunilor economice s i cheltuielilor
neprevazute.

Invat area modului de adaptare a strategiilor financiare la diferite
modele de afaceri s i industrii.
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Acest modul cont ine mai multe exercit ii care va vor agjuta sa
reducet i problemele legate de BANI

Al. Creat i un buget

A2. Analizat i-va pret urile

A3. Monitorizarea fluxului de numerar

A4. Negocierea cu furnizorii

Ab. ldentificarea oportunitat ilor de economisire a costurilor
Aé. Elaborarea unui plan de economii

A7. Cautat i consiliere financiard
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Creat i un buget

Elaborat i un buget cuprinzator pentru afacerea dumneavoastrd, care sa prezinte toate
cheltuielile s i veniturile preconizate. Acest lucru va va ajuta sa va controlat i finant ele
s i sa evitat i cheltuielile excesive. Pas i pe care i putet i urma pentru a crea un buget
pentru afacerea dvs:

1. Tncepet i prin a enumera toate sursele de venit ale
afacerii dumneavoastrd, inclusiv veniturile din v@nzdari, investit iile s i orice alte
surse de venit.

2. In confinuare, enumerat i toate cheltuielile dvs. de
afaceri, inclusiv chiria, utilitat ile, salarile, materialele, consumabilele s i orice alte
costuri.

3. Organizat i-va cheltuielile in categorii,

cum ar fi chirie, utilitat i, salarii, marketing s i consumabile.

4, Estimat i suma de bani pe care o vet i cheltui pentru
flecare categorie de cheltuieli pe o perioadd de fimp determinatd, cum ar fi o
lund sau un an.

5. Adunat i suma totald a veniturilor si
cheltuielilor afacerii dumneavoastrd.

6. Comparat i veniturile totale cu cheltuielile
totale. Daca cheltuielile sunt mai mari decat veniturile, va frebui sd cautat i
modalitdt i de areduce cheltuielile sau de a cres te veniturile.

7. Pe baza veniturilor s i a cheltuielilor, stabilit i un buget pentru
afacerea dvs. care sa indice cdat veti cheltui pentru fiecare categorie de
cheltuieli.
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8. Pe masurd ce cheltuit i bani pentru afacerea dvs.,
urmarit i cheltuielile reale s i comparat i-le cu bugetul. Acest lucru va va ajuta sa
va ment inet i pe drumul cel bun s i sa facet i ajustarile necesare.

Nu uitat i ca elaborarea unui buget este un proces contfinuu. Va trebui s va revizuit i s i
sG va actualizat i bugetulin mod regulat pentru a va asigura ca acesta reflecta veniturile
s i cheltuielile curente.

Anadlizeaza-t i pret urile

Analizat i-va strategia de stabilire a pret urilor pentru a va asigura cd practicat i tarife
suficiente pentru a va acoperi cheltuielile s i pentru a obt ine un profit. Luat iin considerare
efectuarea de studii de piat & pentru a determina pret urile concurent ilor dvs. s i ajustat i-
va pret urile in consecint 4.

latd cat iva pas i pe care’li putet i urma pentru a va analiza pret urile:

1. Trebuie sa int eleget i toate costurile asociate cu
producerea s i vanzarea produsului sau serviciului dumneavoastrd. Acestea includ
costurile directe, cum ar fi materialele si fort a de muncad, precum si costurile
indirecte, cum ar fi chiria, ufilitat ile s i marketingul.

2. Marja de profit este suma de bani pe care o obt inet i
din fiecare vanzare dupd ce toate costurile sunt luate in considerare. Pentru a va
calcula marja de profit, scadet i costurile totale din pret ul de vanzare s i impart it i
rezultatul la pret ul de vanzare.

3. Uitat i-vd la pret urile practicate de concurent ii
dumneavoastrd pentru produse sau servicii similare. Acest lucru va va da o idee
despre intervalul de pret pe care client i sunt dispus i sail plateascad.

4, Luat i In considerare veniturile s i
obiceiurile de cheltuieli ale piet ei dvs. t intd. Dacd produsul sau serviciul dvs. se
adreseazd unei piet e de lux, este posibil sG putet i percepe un pret superior. Dacd
piat a dvs. t intd este mai sensibild la pret , este posibil sa trebuiascd sd ment inet i
pret urile mai mici.
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5. Incercat i sa experimentat i diferite strategii de stabilire a
pret urilor pentru a vedea ce functioneazd cel mai bine pentru afacerea
dumneavoastrd. At i putea oferi reduceri, promot ii sau pachete de produse sau
servicii pentru a cres te vanzarile.

6. Tinet i evident a pret urilor s i monitorizat i impactul pe
care acestea il au asupra va@nzarilor s i profiturilor dumneavoastra. Dacd descoperit i
ca strategia de stabilire a pret urilor nu funct ioneazd, fit i pregdtit sa facet i
schimbdari.

7. Nu uitat i ca stabilirea pret urilor este o parte importantd a strategiei de afaceri s i
poate avea un impact semnificativ asupra succesului dumneavoastrd. AnalizGnd
pret urile s i facdnd ajustarile necesare, va putet i asigura cd practicat i un pret
corect, obt inGdndin acelas i fimp un profit.

Monitorizeaza-t i numerarul

Monitorizat i periodic fluxul de numerar pentru a va asigura cd dispunet i de suficient
numerar pentru a acoperi cheltuielile s i pentru a investi in oportunitdt i de cres tere.
Luat iin considerare utilizarea instrumentelor de previzionare a fluxului de numerar pentru
a va gjuta sa va ment inet iin frunte cu fluxul de numerar.

latd cdt iva pas i pe care i putet i urma pentru a va monitoriza fluxul de numerar:

v Creat i o situat ie a fluxurilor de numerar: O situat ie a fluxurilor de numerar
este un raport care arata fluxul de numerar care intrd s i iese din afacerea
dvs. pe o anumitd perioadd de timp. Acesta va poate ajuta sa va urmarit i
veniturile, cheltuielile s i soldul de numerar. Putet i crea o situat ie a fluxurilor
de numerar folosind un software de contabilitate, o foaie de calcul sau
chiar pe hartie.

v' Actuadlizat i-va periodic situat ia fluxurilor de numerar: Este important sa va
actualizat i periodic situat ia fluxurilor de numerar, de exemplu saptamanal
sau lunar, pentru a va asigura ca avet i o imagine exactd a fluxurilor de
numerar. Acest lucru va va ajuta sa identificat i din timp orice probleme
potent iale.
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v |dentificat i sursele de intrari de numerar: Determinat i de unde provin
banii, cum ar fi vanzarile, imprumuturile sau investit iile. Acest lucru va va
ajuta sa int eleget i cat de mult i bani va putet i as tepta sa primit i s i
cand.

v Umdarit i iesirle de numerar. Tineti evident a futuror cheltuielilor
dumneavoastrd, inclusiv a costurilor fixe, cum ar fi chiria s i utilitat ile, a
costurilor variabile, cum ar fi materialele si fort a de muncd, si a
cheltuielilor unice, cum ar fi achizit iile de echipamente. Acest lucru va va
ajuta sa identificat i zonele in care putet i reduce costurile si sa va
imbundtat it i fluxul de numerar.

v' Analizat i situat ia fluxurilor de numerar: Examinat i cu regularitate situat ia
fluxurilor de numerar pentru a identifica orice tipare sau tfendint e. Acest
lucru va va aqjuta sa luat i decizii in cunos tint & de cauzd cu privire la
finant ele afacerii dvs. s i sa va ajustat i strategia, dupd caz.

v' Planificat i pentru viitor: Utilizat i situat ia fluxurilor de numerar pentfru a
planifica viitorul. Dacd anfticipat i un deficit de numerar, este posibil sa
trebuiasca sa cautat i fonduri suplimentare sau sareducet i costurile. Daca
avet i un surplus de numerar, este posibil sa i putet i investi in afacerea
dumneavoastrd sau sa platit i datoriile.

X&). Prin monitorizarea periodicd a fluxului de numerar, va putet i asigura c& afacerea dvs.
“=" dispune de banii de care are nevoie pentru a funct iona s i a se dezvolta.

Negociat i cu furnizorii

Negociat i cu furnizorii pentru a obt ine pret uri mai bune la bunurile s i serviciile de care
avet i nevoie pentru a va conduce afacerea. Luat i in considerare dezvoltarea unor
relat i pe termen lung cu furnizorii pentru a obt ine oferte mai bune in timp

latd cateva sfaturi despre cum sd negociat i eficient cu furnizorii:



AF;
)
Co-funded by
the European Union

v Facet i cercetari: Inainte de a infra ih negocieri, facet i-vd temele s i
cercetat i piat apentru a va face o idee despre ce pret uris i condit ii sunt
rezonabile.

v' Construit i o relat ie: Dezvoltarea unei bune relat ii cu furnizorii va poate
ajuta sa negociat i oferte mai bune. Comunicat i in mod regulat, fit i
respectuos is i aratat i-va aprecierea pentru serviciile lor.

v Int eleget i nevoile lor: Int elegerea nevoilor si obiectivelor furnizorului
dumneavoastrd va poate ajuta sa gasit i solut i reciproc avantajoase care
sa fie benefice pentru ambele part i.

v Fiti clar si specific: Definit i-vG In mod clar nevoile si as teptarile si
precizat i ce cautat i. Acest lucru va va ajuta sa evitat i neint elegerile s i
sG va asigurat i cd ambele part i sunt pe aceeas i lungime de unda.

v Fiti flexibil: Desi este important sd aveti as teptdri clare, este de
asemenea important sa fit i flexibil si deschis la solut ii alternative.
Colaborat i cu furnizorul dvs. pentru a gdsi solut ii creative care sa
raspundd nevoilor dvs. s i ale [ui.

v" Negociat i mai mult decdt pret ul: Des i pret ul este important, pot exista
si alti termeni care pot fi negociat i, cum ar fi termenele de livrare,
condit ile de platd sau calitatea produsului. Luat i in considerare tot i
aces ti factori atunci cand negociat i cu furnizorii dumneavoastra.

v' Rdmdnet i calm s i profesionist: Negocierile pot fi tensionate, dar este
important s rdmanet i calm s i profesionist pe tot parcursul procesului.
Evitat i sa facet i amenint ari sau ultimatumuri s i incercat i sa gasit i ©
solut ie care sa funct ioneze penfru ambele part .

Jray. Urmand aceste sfaturi, antreprenorii pot negocia eficient cu furnizorii lor s i pot obt ine
"= int elegeri mai bune care pot contribui la reducerea problemelor legate de bani.

Identificarea oportunitat ilor de economisire a costurilor
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ldentificat i domeniile in care putet i reduce costurile, de exemplu prin implementarea
unor procese mai eficiente sau prin utilizarea unor materiale mai put in costisitoare. Luat i
in considerare efectuarea unei analize cost-beneficiu pentru a determina ce
oportunitat i de economisire a costurilor meritd urmarite.

lata cateva sfaturi despre cum sa identificat i oportunitat ile de economisire a costurilor:

v Efectuat i o analizd a costurilor: Efectuat i o analizd amdnunt itd a
cheltuielilor dumneavoastrd pentru a idenftifica domeniile in care cheltuit i
cei mai mult i bani. Acest lucru va poate ajuta sa identificat i oportunitat i
de reducere a costurilor.

v Cautat i ineficient ele: Cautat i ineficient e in procesele sau sistemele
dumneavoastrd care va pot costa bani. De exemplu, existd sarcini care
dureazd mai mult decdt este necesar sau folosit i mai multe resurse decat
avet i nevoie?

v Ceret i feedback din partea angagjat ilor: Angajat ii dvs. pot avea
informat ii despre domeniile in care pot fi reduse costurile. Ceret i-le
pdrerea s i ideile lor despre cum sa reducet i costurile.

v Luat i In considerare externalizarea: Externalizarea anumitor sarcini sau
funct ii poate fi deseori mai rentabild decdat dacd se face totul la nivel
infern.

v Negociat i cu furnizorii: Negocierea cu furnizorii dumneavoastrd pentru
pret uri sau condit ii mai bune va poate gjuta sa va reducet i costurile.

v Utilizat i tehnologia pentru a automatiza sarcinile: Automatizarea sarcinilor
repetitive sau care necesitd mult timp va poate ajuta sa economisit i timp
s i bani.

v Implementat i masuri de economisire a costurilor: Dupd ce at i identificat
oportunitat ile de economisire a costurilor, punet i in aplicare masurile de
reducere a costurilor. Acestea pot include lucruri precum reducerea
consumului de energie, tdierea cheltuielilor inutile sau renegocierea
confractelor cu furnizorii.

Jay. Urmand aceste sfaturi, antreprenorii pot identifica oportunitdt i de economisire @

’ ~

=" costurilor s i pot lua masuri pentru a-s i reduce cheltuielile s i a-s i imbundtat irezultatele.
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Elaborarea unui plan de economisire

Elaborat i un plan de economisire pentru afacerea dvs. pentru a va agjuta sa va creat i
o rezerva financiard pe care sa o putet i folosi pentru a face fat & unor cheltuieli
neprevazute sau unor recesiuni economice.

lata cdt iva pas i pentru a elabora un plan de economii:

v Stabilit i obiective: Incepet i prin a stabili obiective specifice, masurabile s i
realizabile pentru economiile dumneavoastrd. Acestea pot include
economisirea unei anumite sume in fiecare lund, constituirea unui fond de
rezervd sau economisirea pentru un anumit proiect sau investit ie.

v Creat i un buget: Un buget va va agjuta sa va int eleget i veniturile s i
cheltuielile s i sa identificat i domeniile in care putet i reduce costurile
pentru a economisi mai mult. Folosit | o foaie de calcul sau o aplicat ie de
bugetare pentru a va urmari cheltuielile s i pentru a identifica zonele in
care putet i face reduceri.

v’ Acordat | priorifate economiilor: Facet 1 din economisire o prioritate,
pundnd deoparte o parte din venitul dumneavoastrd in fiecare luna. Tn
mod ideal, ar frebui sd va propunet i sG economisit i cel put in 20% din
venitul dumneavoastrd, dar chiar s i sumele mici se pot aduna in timp.

v Utilizat i instrumente de economisire automatd: Luat i in considerare
posibilitatea de a utiliza insfrumente automatizate pentru a va ajuta sa
economisit i mai consistent. Acest lucru ar putea include configurarea
transferurilor automate catre un cont de economii sau utilizarea unei
aplicat ii care va rotunjes te cumparaturile s i depune diferent a infr-un
cont de economii.
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v' Evaluat i s i gjustat i: Revizuit i In mod regulat planul de economisire s i
facet i ajustarile necesare. Aceasta ar putea include cres terea ratei de
economisire, modificarea bugetului sau ajustarea obiectivelor in funct ie
de evolut ia nevoilor de afaceri.

. Urmand aces ti pas i, antreprenorii pot dezvolta un plan de economii care sa i ajute s&
'@'Ts i constituie rezervele de numerar, sd investeasca in cres terea viitoare s i sa facd fat a
cheltuielilor neas teptate sau scaderilor de pe piat 4.

Cavutat i consiliere financiara

Ceret i sfatul unor profesionis tiin domeniul financiar, cum ar fi contabili sau planificatori
financiari, pentru a va ajuta sa luat i decizii financiare mai bune s i s evitat i problemele
financiare in viitor.

lata ¢t iva pas i pe care i putet i face pentru a solicita consultant a financiara:

v Identificat i-va nevoile: Inainte de a solicita consultant & financiard, este
important sa identificat i domeniile specifice in care avet i nevoie de
ajutor. Avet i nevoie de ajutor pentfru a crea un buget, pentru a va analiza
pret urile sau pentru a va monitoriza fluxul de numerar? Facet i o listd a
punctelor dvs. de durere financiare, astfel incat sa putet i gasi un consilier
specializat in acele domenii.

v' Conisilieri de cercetare: Dupd ce v-at iidentificat nevoile, cautat i consilieri
financiari specializat i in aceste domenii. Cautat i consilieri care au
experient & de lucru cu antreprenorii s i care au un istoric solid de succes.

v’ Programeazd consultari; Dupd ce ati identificat cdat iva potent iali
consilieri, programat i consultari cu aces tia pentru a discuta despre
nevoile s i obiectivele dumneavoastrd. Folosit i aceste consultari ca pe o
oportunitate de a pune intrebdri si de a va face o idee dacd acest
consilier este potrivit pentru dumneavoastrd.
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Evaluat i-va opt iunile: Dupd ce vorbit i cu potent ialii consilieri, evaluat i-
va opt iunile s i aleget i consilierul care credet i ca este cel mai potrivit
pentru nevoile s i obiectivele dumneavoastra.

Elaborat i un plan: Dupd ce at i ales un consilier, colaborat i cu acesta
pentru a elabora un plan care sa va permita sa va abordat i provocarile
financiare. Acest plan ar trebui sa includad obiective specifice, termene s i
etape de act iune care sa va ajute sa va atinget i obiectivele financiare.
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