
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Priorizar las cuestiones monetarias  
 

Los problemas de dinero se refieren a las dificultades y retos que surgen de la 

mala gestión o la falta de recursos financieros en el ámbito personal o 

empresarial. Para los empresarios, los problemas de dinero pueden ser 

especialmente difíciles, ya que a menudo tienen que operar con presupuestos 

limitados y pueden enfrentarse a fuentes de ingresos inciertas. Entre los 

problemas monetarios más comunes se encuentran la gestión del flujo de caja, 

la financiación insuficiente, las estrategias de fijación de precios ineficaces y los 

altos niveles de endeudamiento. Estos problemas pueden repercutir 

negativamente en el éxito y la sostenibilidad de una empresa, por lo que es 

importante que los empresarios los conozcan y los aborden de forma proactiva. 
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COMPETENCIAS 

Capacidad de gestión financiera: Esto incluye la capacidad de crear y 

mantener estados financieros, realizar un seguimiento de los gastos, gestionar 

el flujo de caja y tomar decisiones financieras informadas. 

Capacidad de análisis: Los empresarios deben ser capaces de analizar los 

datos financieros y las tendencias del mercado para identificar oportunidades 

de crecimiento y ahorro de costes. 

Capacidad de negociación: Una buena capacidad de negociación puede 

ayudar a los empresarios a conseguir mejores acuerdos con proveedores, 

inversores y prestamistas. 

Pensamiento estratégico: Los empresarios deben ser capaces de pensar 

estratégicamente y tomar decisiones informadas para gestionar los riesgos y 

las oportunidades financieras. 

Capacidad de comunicación: Unas buenas dotes de comunicación son 

esenciales para que los empresarios comuniquen eficazmente sus 

necesidades y objetivos financieros a las partes interesadas, como inversores, 

socios y empleados. 

Ingenio: Los empresarios deben ser ingeniosos y capaces de encontrar 

soluciones creativas a los retos financieros, como encontrar fuentes 

alternativas de financiación o reducir gastos. 

Gestión de riesgos: Los empresarios deben ser capaces de identificar y 

gestionar los riesgos financieros, como las fluctuaciones del mercado, los 

gastos imprevistos o los cambios en la normativa. 

Conocimiento de herramientas y tecnologías financieras: Los emprendedores 

deben tener un conocimiento práctico de las herramientas y tecnologías 

financieras, como programas de contabilidad, herramientas presupuestarias y 

plataformas de pago. 

 

OBJETIVOS DE APRENDIZAJE 
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 Comprender los fundamentos de la gestión financiera, incluidos la 

elaboración de presupuestos, el análisis de precios, el control del flujo 

de caja y las oportunidades de ahorro. 

 

 Desarrollar habilidades de análisis financiero, como la identificación de 

áreas de crecimiento potencial o riesgo financiero. 

 

 

 Aprender a negociar con proveedores, inversores y prestamistas para 

maximizar la rentabilidad. 

 

 Comprender la importancia de buscar asesoramiento y recursos 

financieros, como contables o asesores empresariales. 

 

 Desarrollar una sólida comprensión de la terminología y los conceptos 

financieros, como los márgenes de beneficio, los puntos de equilibrio y 

el rendimiento de la inversión. 

 

 Desarrollar las habilidades necesarias para crear planes de ahorro y 

estrategias financieras eficaces que puedan ayudar a los empresarios a 

capear las recesiones económicas y los gastos imprevistos. 

 

 Aprender a adaptar las estrategias financieras a diferentes modelos de 

negocio e industrias. 
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Este módulo contiene varios ejercicios que le ayudarán a 

reducir los PROBLEMAS DE DINERO 

 

A1. Crear un presupuesto 

A2. Analice sus precios 

A3. Controlar la tesorería 

A4. Negociar con los proveedores 

A5. Identificar oportunidades de ahorro 

A6. Desarrollar un plan de ahorro 

A7. Buscar asesoramiento financiero 
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Crear un presupuesto 

 

Elabore un presupuesto completo para su empresa que describa todos los gastos e 

ingresos previstos. Esto te ayudará a controlar tus finanzas y evitar gastar más de la 

cuenta. Los pasos que puedes seguir para crear un presupuesto para tu empresa: 

 

1. Enumere sus fuentes de ingresos: Empieza por enumerar todas las fuentes de 

ingresos de tu empresa, incluidos los ingresos por ventas, las inversiones y cualquier 

otra fuente de ingresos. 

 

2. Enumere sus gastos: A continuación, enumera todos los gastos de tu negocio, 

incluidos alquileres, servicios públicos, salarios, materiales, suministros y cualquier 

otro gasto. 

 

3. Clasifique sus gastos: Organiza tus gastos en categorías, como alquiler, servicios 

públicos, salarios, marketing y suministros. 

 

4. Calcule sus gastos: Calcule la cantidad de dinero que gastará en cada 

categoría de gastos durante un periodo de tiempo determinado, como un mes 

o un año. 

 

5. Sume sus ingresos y gastos: Suma el total de ingresos y gastos de tu empresa. 

 

6. Compara tus ingresos y gastos: Compare sus ingresos totales con sus gastos 

totales. Si tus gastos son mayores que tus ingresos, tendrás que buscar formas de 

reducirlos o aumentar tus ingresos. 

 

7. Establece un presupuesto: Basándose en sus ingresos y gastos, establezca un 

presupuesto para su empresa que indique cuánto gastará en cada categoría de 

gastos. 

 

Actividad 1 
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8. Controla tus gastos reales: A medida que gasta dinero en su negocio, haga un 

seguimiento de sus gastos reales y compárelos con su presupuesto. Esto te 

ayudará a mantener el rumbo y hacer los ajustes necesarios. 

 

Recuerde que la elaboración de un presupuesto es un proceso continuo. Tendrás que 

revisarlo y actualizarlo periódicamente para asegurarte de que refleja tus ingresos y 

gastos actuales. 

 

 

Analice sus precios 

 

Analice su estrategia de precios para asegurarse de que cobra lo suficiente para cubrir sus 

gastos y obtener beneficios. Considera la posibilidad de realizar estudios de mercado para 

determinar los precios de tus competidores y ajustar los tuyos en consecuencia. 

Aquí tienes algunos pasos que puedes seguir para analizar tus precios: 

1. Conozca sus costes: Debe conocer todos los costes asociados a la producción y 

venta de su producto o servicio. Esto incluye costes directos, como materiales y mano 

de obra, e indirectos, como alquileres, servicios públicos y marketing. 

 

2. Determine su margen de beneficios: Tu margen de beneficio es la cantidad de dinero 

que ganas con cada venta después de tener en cuenta todos los costes. Para 

calcular el margen de beneficio, resta los costes totales del precio de venta y divide 

el resultado por el precio de venta. 

 

3. Investiga a tu competencia: Mire lo que cobran sus competidores por productos o 

servicios similares. Esto le dará una idea del rango de precios que los clientes están 

dispuestos a pagar. 

 

4. Piense en su mercado objetivo: Tenga en cuenta los ingresos y los hábitos de gasto 

de su mercado objetivo. Si su producto o servicio se dirige a un mercado de gama 

alta, quizá pueda cobrar un precio superior. Si su mercado objetivo es más sensible a 

los precios, quizá deba mantenerlos más bajos. 

 

5. Experimente con los precios: Prueba a experimentar con distintas estrategias de 

precios para ver qué funciona mejor para tu negocio. Puedes ofrecer descuentos, 

promociones o paquetes de productos o servicios para aumentar las ventas. 

 

Actividad 2 
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6. Controle sus precios: Lleve un registro de sus precios y controle el impacto que tienen 

en sus ventas y beneficios. Si ves que tu estrategia de precios no funciona, prepárate 

para hacer cambios. 

 

7. Recuerde que la fijación de precios es una parte importante de su estrategia 

empresarial y puede tener un impacto significativo en su éxito. Analizando sus precios 

y realizando los ajustes necesarios, puede asegurarse de que cobra un precio justo 

sin dejar de obtener beneficios. 

 

 

 

Controle su tesorería 

Controle periódicamente su flujo de caja para asegurarse de que dispone de efectivo 

suficiente para cubrir gastos e invertir en oportunidades de crecimiento. Utiliza 

herramientas de previsión de tesorería que te ayuden a controlar tu flujo de caja. 

He aquí algunos pasos que puede seguir para controlar su tesorería: 

 Crear un estado de flujo de caja: Un estado de flujo de caja es un informe 

que muestra el flujo de entrada y salida de efectivo de tu empresa durante 

un periodo de tiempo determinado. Puede ayudarte a controlar tus 

ingresos, gastos y saldo de caja. Puedes crear un estado de flujo de caja 

utilizando un programa de contabilidad, una hoja de cálculo o incluso en 

papel. 
 

 Actualice periódicamente su estado de tesorería: Es importante actualizar 

el estado de flujo de caja con regularidad, por ejemplo semanal o 

mensualmente, para asegurarse de que tiene una imagen precisa de su 

flujo de caja. Esto te ayudará a identificar posibles problemas desde el 

principio. 
 

 Identifique sus fuentes de entrada de efectivo: Determina de dónde 

procede tu efectivo, como ventas, préstamos o inversiones. Esto te 

ayudará a comprender cuánto efectivo puedes esperar recibir y cuándo. 
 

 Controle sus salidas de efectivo: Lleve un registro de todos sus gastos, 

incluidos los costes fijos como el alquiler y los servicios públicos, los costes 

variables como los materiales y la mano de obra, y los gastos puntuales 

Actividad 3 



 

8 
 

como la compra de equipos. Esto le ayudará a identificar áreas en las que 

puede recortar gastos y mejorar su flujo de caja. 
 

 Analice su estado de tesorería: Examine periódicamente su estado de flujo 

de caja para identificar patrones o tendencias. Esto te ayudará a tomar 

decisiones informadas sobre las finanzas de tu empresa y a ajustar tu 

estrategia según sea necesario. 
 

 Planificar el futuro: Utilice su estado de tesorería para planificar el futuro. Si 

prevé un déficit de tesorería, es posible que tenga que buscar financiación 

adicional o recortar gastos. Si te sobra efectivo, puedes invertirlo en tu 

empresa o amortizar deudas. 
 

Si controla periódicamente su tesorería, podrá asegurarse de que su empresa dispone 

del efectivo necesario para funcionar y crecer. 

 

 

Negociar con los proveedores 

Negocie con sus proveedores para conseguir mejores precios en los bienes y servicios 

que necesita para dirigir su empresa. Considera la posibilidad de desarrollar relaciones 

a largo plazo con los proveedores para conseguir mejores ofertas a lo largo del tiempo. 

He aquí algunos consejos para negociar eficazmente con los proveedores: 

 Investiga: Antes de entrar en negociaciones, haz los deberes e investiga el 

mercado para hacerte una idea de qué precios y condiciones son 

razonables. 
 

 Establezca una relación: Desarrollar una buena relación con tus 

proveedores puede ayudarte a negociar mejores acuerdos. Comunícate 

regularmente, sé respetuoso y muestra aprecio por su servicio. 
 

 Comprenda sus necesidades: Comprender las necesidades y objetivos de 

tu proveedor puede ayudarte a encontrar soluciones beneficiosas para 

ambas partes. 
 

Actividad 4 
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 Sea claro y específico: Defina claramente sus necesidades y expectativas 

y sea específico sobre lo que busca. Así evitarás malentendidos y te 

asegurarás de que ambas partes están de acuerdo. 
 

 Sé flexible: Aunque es importante tener las expectativas claras, también lo 

es ser flexible y estar abierto a soluciones alternativas. Trabaja con tu 

proveedor para encontrar soluciones creativas que satisfagan tus 

necesidades y las suyas. 
 

 Negocie algo más que el precio: Aunque el precio es importante, puede 

haber otras condiciones negociables, como los plazos de entrega, las 

condiciones de pago o la calidad del producto. Tenga en cuenta todos 

estos factores al negociar con sus proveedores. 
 

 Mantenga la calma y la profesionalidad: Las negociaciones pueden ser 

tensas, pero es importante mantener la calma y la profesionalidad durante 

todo el proceso. Evita amenazas o ultimátums e intenta encontrar una 

solución que convenga a ambas partes. 
 

Siguiendo estos consejos, los empresarios pueden negociar eficazmente con sus 

proveedores y conseguir mejores acuerdos que pueden ayudar a reducir los problemas 

de dinero. 

 

Identificar oportunidades de ahorro 

Identifique las áreas en las que puede reducir costes, por ejemplo implantando procesos 

más eficientes o utilizando materiales menos caros. Considere la posibilidad de realizar 

un análisis coste-beneficio para determinar qué oportunidades de ahorro merece la 

pena aprovechar. 

He aquí algunos consejos para identificar oportunidades de ahorro: 

 Realice un análisis de costes: Realice un análisis exhaustivo de sus gastos 

para identificar las áreas en las que gasta más dinero. Esto puede ayudarte 

a identificar oportunidades para recortar gastos. 
 

Actividad 5 
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 Busque ineficiencias: Busque ineficiencias en sus procesos o sistemas que 

puedan estar costándole dinero. Por ejemplo, ¿hay tareas que llevan más 

tiempo del necesario o se utilizan más recursos de los necesarios? 
 

 Recabe la opinión de los empleados: Sus empleados pueden tener ideas 

sobre áreas en las que pueden reducirse los costes. Pídales su opinión y sus 

ideas sobre cómo reducir costes. 
 

 Considere la subcontratación: La externalización de determinadas tareas 

o funciones puede resultar a menudo más rentable que hacerlo todo 

internamente. 
 

 Negociar con los proveedores: Negociar con tus proveedores mejores 

precios o condiciones puede ayudarte a reducir costes. 
 

 Utilice la tecnología para automatizar tareas: Automatizar tareas 

repetitivas o que requieren mucho tiempo puede ayudarte a ahorrar 

tiempo y dinero. 

 Aplique medidas de ahorro: Una vez identificadas las oportunidades de 

ahorro, aplique medidas para reducir costes. Esto puede incluir cosas 

como reducir el consumo de energía, recortar gastos innecesarios o 

renegociar contratos con proveedores. 
 

Siguiendo estos consejos, los empresarios pueden identificar oportunidades de ahorro y 

tomar medidas para reducir sus gastos y mejorar su cuenta de resultados. 

 

 

Desarrollar un plan de ahorro 

 

Elabore un plan de ahorro para su empresa que le ayude a acumular un colchón 

financiero que pueda utilizar para hacer frente a gastos imprevistos o a los baches de 

la economía. 

He aquí algunos pasos para elaborar un plan de ahorro: 

Actividad 6 
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 Fíjese objetivos: Empieza estableciendo objetivos específicos, medibles y 

alcanzables para tus ahorros. Por ejemplo, ahorrar una determinada 

cantidad cada mes, constituir un fondo de reserva o ahorrar para un 

proyecto o inversión concretos. 
 

 Elabore un presupuesto: Un presupuesto te ayudará a conocer tus ingresos 

y gastos y a identificar las áreas en las que puedes recortar gastos para 

ahorrar más. Utiliza una hoja de cálculo o una aplicación presupuestaria 

para hacer un seguimiento de tus gastos e identificar las áreas en las que 

puedes hacer recortes. 
 

 Dé prioridad al ahorro: Haz del ahorro una prioridad reservando una parte 

de tus ingresos cada mes. Lo ideal es ahorrar al menos el 20% de tus 

ingresos, pero incluso pequeñas cantidades pueden sumar con el tiempo. 
 

 Utilice herramientas de ahorro automatizadas: Considera la posibilidad de 

utilizar herramientas automatizadas que te ayuden a ahorrar de forma más 

constante. Esto podría incluir la configuración de transferencias 

automáticas a una cuenta de ahorro o el uso de una aplicación que 

redondee tus compras e ingrese la diferencia en una cuenta de ahorro. 
 

 Evalúe y ajuste: Revise periódicamente su plan de ahorro y haga los ajustes 

necesarios. Por ejemplo, aumentando la tasa de ahorro, modificando el 

presupuesto o ajustando los objetivos en función de la evolución de las 

necesidades de la empresa. 
 

Siguiendo estos pasos, los empresarios pueden desarrollar un plan de ahorro que les 

ayude a acumular reservas de efectivo, invertir en crecimiento futuro y capear gastos 

inesperados o caídas del mercado. 

 

 

Buscar asesoramiento financiero 

 

Actividad 7 
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Busque el asesoramiento de profesionales financieros, como contables o planificadores 

financieros, para que le ayuden a tomar mejores decisiones financieras y evitar 

problemas de dinero en el futuro. 

He aquí algunos pasos que puede dar para buscar asesoramiento financiero: 

 Identifique sus necesidades: Antes de buscar asesoramiento financiero, es 

importante identificar en qué áreas concretas necesitas ayuda. ¿Necesita 

ayuda para crear un presupuesto, analizar sus precios o controlar su flujo 

de caja? Haga una lista de sus problemas financieros para poder 

encontrar un asesor especializado en esas áreas. 
 

 Busque asesores: Una vez identificadas sus necesidades, busque asesores 

financieros especializados en esas áreas. Busque asesores con experiencia 

en el trabajo con emprendedores y que tengan un sólido historial de éxito. 
 

 Programe consultas: Una vez que haya identificado a unos cuantos 

asesores potenciales, programe consultas con ellos para hablar de sus 

necesidades y objetivos. Aproveche para hacer preguntas y hacerse una 

idea de si el asesor es adecuado para usted. 
 

 Evalúe sus opciones: Después de hablar con posibles asesores, evalúe sus 

opciones y elija al asesor que considere más adecuado para sus 

necesidades y objetivos. 
 

 Elabore un plan: Una vez que haya elegido un asesor, trabaje con él para 

desarrollar un plan que le permita afrontar sus retos financieros. Este plan 

debe incluir objetivos específicos, plazos y medidas para ayudarle a 

alcanzar sus objetivos financieros. 
 

 

 

 


